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Premessa

Gli scriventi Commissari in data 4 marzo 2019 hanno depositato il Programma di cessione dei
complessi aziendali redatto ai sensi della lettera a) dell’art. 27 del D. Lgs. 270/99 (c.d. Programma
di Cessione dei complessi aziendali) per le Societa in A.S. Condotte, Ergon, Nodavia e Concorsu.

Il Programma é stato autorizzato con provvedimento del MISE in data 23 aprile 2019.

Ai sensi dell’art. 61, 2° comma, D. Lgs. 270/99, & onere degli scriventi Commissari relazionare con
cadenza trimestrale gli Organi di Sorveglianza e controllo della Procedura in ordine all'andamento
dell’esercizio dell'impresa ed alla esecuzione del Programma.

La presente relazione copre il periodo decorrente dal 1 gennaio 202 rzo 2021 (Periodo di
Riferimento) delle Societa in A.S.

Considerata la discrasia temporale tra il Periodo di Riferimento e la data di deposito della presente
relazione, i sottoscritti Commissari ritengono opportuno, al fine di rendere effettivo il principio di
trasparenza, fornire anche una rappresentazione degli eventi piu rilevanti che si sono svolti nel
periodo di tempo che si articola dal 31 marzo 2021 alla data di deposito della presente relazione.

In merito alla struttura del presente documento, si evidenzia che per tutte le Societd in A.S. si
riportano le principali iniziative intraprese in esecuzione del Programma nel Periodo di Riferimento
anche in relazione alla gestione del passivo della A.S, fornendo anche evidenza dei principali eventi
rilevanti intercorsi successivamente al Periodo di Riferimento: le analisi dei flussi finanziari e dei
saldi patrimoniali consentono di tracciare il riflesso contabile e finanziario delle azioni intraprese.

Il presente documento & stato predisposto sulia base della documentazione contabile ed
amministrativa reperita presso le Societa in A.S. e delle informazioni fornite dai responsabili delle
business unit, dirigenti, dipendenti o consulenti delle societa. Pertanto, tenuto conto (a) della
intrinseca complessita dellattivita d'impresa delle Societa in A.S. e (b) delle ragioni di urgenza nella
gestione della Procedura, si da atto che:

e & stata assunta !'accuratezza, veridicitd e completezza di tutte le informazioni contenute
nella documentazione contabile ed amministrativa reperita presso ie Societa in A.S. e di
tutte le informazioni fornite dai responsabili delle business unit, dirigenti, dipendenti o
consulenti delle Societa in A.S., nonché di tutte le informazioni pubblicamente disponibili,
non essendo stato possibile, per i motivi sopra esposti, procedere ad una compiuta verifica
dell’attendibilita di tali informazioni né dei dati posti alla base di tali informazioni;

e & stato assunto che tutte le informazioni finanziarie, economiche e patrimoniali contenute
nella documentazione contabile ed amministrativa reperita presso le Societa in A.S. e/fo
fornite dai responsabili delle business unit, dirigenti, dipendenti o consulenti delle Societa
in A.S. siano state elaborate secondo criteri di ragionevolezza e che riflettano le migliori
stime e giudizi possibili;

» le considerazioni contenute nella presente relazione sono riferite alle date cui si fa espresso
riferimento, e, pertanto, potrebbero essere oggetto di rettifica in relazione ad eventi
intervenuti o conosciuti successivamente.

Il presente documento, pertanto, pur fornendo un'illustrazione il pit possibile completa della
situazione patrimoniale e finanziaria trimestrale delle Societa in A.S., potrebbe non includere talune
informazioni delle quali gli scriventi Commissari non sono potuti venire in possesso.
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1.1 Iniziative intraprese in esecuzione del Programma nel Periodo di Riferimento

Il presente capitolo introduce le principali e pil significative attivita poste in essere in esecuzione
del Programma, portate avanti nel Periodo di Riferimento. Quanto qui rappresentato costituisce
I'evoluzione e I'aggiornamento delle rappresentazioni riportate all'interno della precedente relazione
trimestrale e del Programma in cui e stata presentata una disamina approfondita di tutti gli eventi
intercorsi nel Periodo di Riferimento.

Occorre precisare che, come gia espresso all'interno del Programma al quale si rimanda, gli scriventi
Commissari hanno continuato ad adottare scelte operative fondate sulla loro diretta e continua
presenza in sede. Corollario di questo indirizzo strategico & stata la tracciabilita dei flussi delle
presenze in sede degli scriventi Commissari attraverso la mappatura di tutte le riunioni e la loro
certificazione attraverso un sistema di protocollo elettronico.

Si segnala inoltre che gli scriventi Commissari, sin dal momento della loro nomina, hanno sempre
svolto, e continuano a svolgere, una periodica attivita informativa per il MISE, anche per il tramite
di puntuali incontri.

1.1.1 La procedura di vendita del Ramo Core e di alcuni attivi costituenti il Ramo Non
Core

Ramo Core

Alla scadenza prevista dal bando di gara per la cessione del Ramo Core (15 luglio 2019) di cui si &
ampiamente dato conto nella precedente relazione trimestrale, sono pervenute 21 manifestazioni di
interesse e gli scriventi Commissari, a valle delle analisi di tali manifestazioni ricevute, hanno
proposto I'ammissione di 15 operatori, ammettendo successivamente un investitore industriale
asiatico, manifestatosi tardivamente.

Nel corso del mese di ottobre 2019 il Comitato di Sorveglianza ha dato parere favorevole sui termini
della lettera di procedura da seguirsi per la cessione, la quale disciplinava le modalita con cui sarebbe
stato possibile effettuare la due diligence, la raccolta delle offerte vincolanti, le garanzie richieste ed
i criteri di valutazione da utilizzare per le offerte eventualmente ricevute.

In data 17 febbraio 2020, gli scriventi Commissari hanno ricevuto un‘ulteriore manifestazione di
interesse (tardiva) da parte di un altro potenziale acquirente, la cui ammissione alla procedura &
stata finalizzata in data 28 aprile 2020 (in seguito all’autorizzazione ricevuta dal MISE in data 17
aprile 2020).

Successivamente, in data 2 e 9 ottobre 2020, gli scriventi Commissari hanno ricevuto due ulteriori
manifestazioni di interesse (sempre tardive) da parte di due altri potenziali acquirenti, uno dei quali
ha immediatamente ritirato il proprio interesse rinunciando alla partecipazione alla gara di vendita.
L'ammissione alla procedura per il secondo & stata finalizzata in data 29 ottobre 2020 (in seguito
all'autorizzazione ricevuta dal MISE in data 26 ottobre 2020), incrementando il numero finale di
soggetti ammessi alla procedura ad un totale di 18.

In data 22 febbraio 2021, termine per la presentazione delle offerte vincolanti, gli scriventi
Commissari hanno ricevuto alcune offerte vincolanti. In data 5 marzo 2021 i Commissari hanno
comunicato a tutti gli offerenti di non poter accettare le offerte in quanto le stesse, inter alia, (i) non
risultavano pienamente conformi alle disposizioni contenute nella lettera di procedura, (ii)
prevedevano un prezzo di acquisto non coerente con il valore dei complessi aziendali oggetto di
cessione, (iii) contenevano potenziali criticita sotto il profilo della tutela dei livelli occupazionali;
riservandosi tuttavia un supplemento di valutazione, in presenza di eventuali miglioramenti, ove
possibili, rispetto alle offerte ricevute.

Nelle settimane successive alla formale chiusura della Procedura e, precisamente, in data 23 marzo
2021, i Commissari hanno ricevuto una manifestazione di interesse da parte di un potenziale
investitore gia ammesso alla precedente fase di due diligence - avente ad oggetto I'acquisto dei
complessi aziendali facenti capo alle Societa in AS.
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In data 17 giugno 2021, il potenziale investitore ha presentato una offerta vincolante per I'acquisto
del Ramo Core Condotte e del Ramo Core Concorsu, successivamente integrata con comunicazioni
in data 09 luglio 2021 e 16 {uglio 2021 con validita ed efficacia di 180 giorni.

Con apposita istanza lo scrivente collegio commissariale ha quindi richiesto agli Organi di Vigilanza
in indirizzo i'autorizzazione a dare corso all'operazione di cessione in favore del predetto potenziale
investitore dei complessi aziendali facenti capo a Condotte e Concorsu sulla base dell'offerta
vincolante ricevuta.

In data 05 agosto 2021, il Comitato di Sorveglianza ha espresso parere favorevole rispetto all’istanza
di cui sopra.

Con provvedimento in data 08 ottobre 2021, il Ministero dello Sviluppo Economico ha richiesto un
supplemento di istruttoria, attualmente in corso di finalizzazione e, in data 17 dicembre 2021, ha
autorizzato i Commissari Straordinari all’accettazione dell’offerta vincolante ed al compimento di
tutti gli atti conseguenti. Sono attualmente in corso interlocuzioni con il potenziale investitore per
procedere con la sottoscrizione del contratto di compravendita.

Consorzi Alta Velocita

Come meglio rappresentato nelle precedenti relazioni trimestrali alle quali si rimanda, la procedura
di cessione delle partecipazioni detenute da Condotte nei Consorzi Alta Velocita (nello specifico
COCIV e IRICAV DUE) - non ricomprese nel Ramo Core - si € sviluppata tramite I'ammissione alla
data room degli operatori che avevano manifestato interesse per tali attivi. Con successive istanze
di autorizzazioni presentate al MISE, in data 31 maggio 2019 prima e successivamente in data 21
giugno u.s. e 10 luglio u.s., si & provveduto ad estendere |a tempistica per le fasi di attivita finalizzate
alla cessione di tali partecipazioni. Nel Periodo di Riferimento, il termine inizialmente fissato per la
ricezione delle offerte vincolanti, fissato per il 31 ottobre 2019, é stato posticipato al 29 novembre
2019 per COCIV e al 18 novembre 2019 per IRICAV DUE) al fine di consentire ai potenziali offerenti
di concludere il processo di due diligence in corso e di meglio rispondere alle richieste pervenute.

Si riportano nel seguito i principali eventi che hanno riguardato i due processi di cessione sia nel
Periodo di Riferimento sia nei periodi antecedenti la Data di Riferimento, pur rimandando alle
precedenti relazioni trimestrali per maggior dettagli in merito:

IRICAV DUE

In data 18 novembre 2019, l'investitore in gara Salini Impregilo S.p.A. ha presentato un’offerta
vincolante per I'acquisto della partecipazione IRICAV DUE, la quale, non & stata ritenuta meritevole
di accoglimento da parte degli scriventi Commissari. L'offerta vincolante di Salini Impregilo S.p.A. &
stata quindi successivamente oggetto di miglioramento in data 6 febbraio 2020.La nuova offerta di
Salini Impregilo S.p.A. & stata accolta dagli scriventi Commissari che hanno richiesto il consenso del
MISE a finalizzare la cessione IRICAV DUE. Con provvedimento del MISE datato 9 marzo 2020,
Condotte & stata autorizzata a dare corso alla richiamata cessione a condizione che I'offerente
accettasse di apportare talune ulteriori migliorie di struttura alla proposta, ovvero la definizione di
un termine certo per l'incasso dellimporto dilazionato previsto dall’'offerta migliorativa (pari a
1.000.000 € e da perfezionarsi alla data di completamento del 20% dello stato di avanzamento
lavori del Primo Lotto Costitutivo) e la concessione di una specifica garanzia bancaria a fronte di tale
pagamento dilazionato. Complessivamente il valore dell'operazione (ovvero l'attivo realizzato)
risulta pari a 14.257.375 € di cui 2.286.505 € da corrispondersi per cassa ed 11.470.869 € a titolo
di accollo del debito che Condotte presentava nei confronti del consorzio.

In data 14 aprile 2020, Salini Impregilo S.p.A. ha comunicato agli scriventi Commissari la propria
disponibilita a perfezionare I'acquisto della partecipazione in IRICAV DUE aderendo alle condizioni
del sopracitato provvedimento autorizzativo del MISE e integrando di conseguenza i termini della
propria offerta (prevedendo il pagamento dell'importo dilazionato di 1 €M entro la data del 30 giugno
2022, sul presupposto che a tale data siano quanto meno iniziati i lavori del Primo Lotto Costitutivo,
ed il rilascio di una garanzia bancaria a fronte di tale impegno). In data 5 giugno 2020 é stato
sottoscritto il contratto di compravendita della partecipazione e sono state completate le attivita
necessarie per procedere all’esecuzione del contratto che risultava subordinato al verificarsi di
specifiche condizioni sospensive. In data 4 agosto 2020 & stato sottoscritto I'atto di avveramento
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delle condizioni sospensive con il successivo closing della cessione. Alla data della presente relazione
risulta incassata la prima tranche.

Coc1v

Premesso che con delibera consortile adottata in data 18 aprile 2019 il consiglio dei rappresentanti
del consorzio COCIV, con l'esclusione dal voto del rappresentante di Condotte, deliberava - tra le
altre - di ridurre al minimo consentito (0,001%) la partecipazione di Condotte al fondo consortile ed
il conseguente accrescimento della quota di Condotte in favore del consorziato Salini Impregilo
S.p.A., sospensivamente condizionando I'efficacia della delibera all’ottenimento, da parte del
consorzio, al benestare del committente RFI entro il 31 dicembre 2019.

In data 30 maggio 2019 Condotte promuoveva avanti al Tribunale di Genova, ricorso cautelare ai
sensi dell’articolo 700 cod. proc. civ. allo scopo di ottenere la sospensione degli effetti della delibera
di cui sopra, nonché di ottenere che venisse inibito a RFI di prestare il benestare richiesto dal
consorzio con la sopra richiamata comunicazione del 18 aprile 2019 e al consorzio di dare in qualsiasi
forma esecuzione o pubblicita alla delibera di cui sopra.

Con comunicazione in data 23 maggio 2019, RFI, evidenziando la pendenza di una controversia in
ordine alla legittimita della delibera di cui sopra, rappresentava che "“in tale conclamata situazione
contenziosa (...) e fintanto che la controversia insorta circa la piena legittimita delle iniziative
adottate non sia composta o definita nelle competenti sedi, RFI dichiara di non trovarsi nelle
condizioni di doversi pronunciare sulla richiesta di benestare avanzata dal Consorzio Cociv (...)".

Nell'ambito del procedimento cautelare promosso da Condotte avanti al Tribunale di Genova, il
suddetto Tribunale, con decreto adottato inaudita altera parte in data 01/03 giugno 2019, accoglieva
il ricorso promosso da Condotte, inibendo a RFI di concedere il benestare richiesto dal Cociv.

A seguito dello svolgimento del procedimento cautelare, il suddetto decreto veniva successivamente
revocato dal Tribunale di Genova, con pronuncia di rigetto per ragioni di merito poi confermata in
sede di reclamo, in considerazione della ravvisata mancata perdurante sussistenza di un periculum
in mora stante anche la dichiarazione spontaneamente resa da RFI.

Successivamente, in data 19 dicembre 2019, il consiglio dei rappresentanti del consorzio, con
I'esclusione dal voto del rappresentante di Condotte, adottava una nuova delibera - questa volta
immediatamente efficace (non essendo stato previsto di condizionarne l'effettivita alla prestazione
del benestare di RFI) con la quale ancora una volta disponeva - tra le altre - di ridurre al minimo
consentito (0,001%) la partecipazione di Condotte al fondo consortile ed il conseguente
accrescimento della quota di Condotte in favore del consorziato Salini Impregilo S.p.A., in ragione
di un nuovo e diverso asserito grave inadempimento di Condotte (individuato nella mancata
prestazione da parte di Condotte delle controgaranzie richieste dal Consorzio con comunicazione in
data 28 giugno 2019 a fronte della attivazione del c.d. Sesto Lotto Costruttivo disposta da RFI con
comunicazione in data 27 giugno 2019).

Condotte pertanto promuoveva nuovamente, avanti al Tribunale di Genova, ricorso cautelare ai
sensi dell’'articolo 700 cod. proc. civ. allo scopo di ottenere la sospensione degli effetti della delibera
di cui sopra, nonché di ottenere che venisse inibito al consorzio di dare in qualsiasi forma esecuzione
o pubblicita alla delibera di cui sopra.

Con decreto adottato inaudita altera parte in data 12 marzo 2020, il Tribunale di Genova, in
accoglimento del ricorso promosso da Condotte, ha disposto la sospensione in via cautelare
dell’efficacia della delibera di cui sopra, fissando per la discussione I'udienza del 23 marzo 2020.

Nel contesto sopra descritto - e tenuto conto che, anche a causa del potenziale contenzioso in corso,
non sono state ricevute offerte vincolanti entro i termini previsti dalla Procedura - in data 22 marzo
2020 e pervenuta agli scriventi Commissari una proposta irrevocabile da parte di Salini Impregilo
S.p.A. (formulata in nome proprio, ma con effetto anche nei confronti del consorzio COCIV e CIV)
avente ad oggetto la possibile definizione in via transattiva del contenzioso pendente inerente alla
sopra menzionata delibera del Cociv del 19 dicembre 2020.

in particolare, la suddetta proposta di acquisto prevede:

» ['accettazione da parte di Condotte della delibera del COCIV del 19 dicembre 2019 (e della
conseguente riduzione della propria quota di partecipazione al fondo consortile del Consorzio
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al valore nominale dello 0,001) e la rinuncia da parte di Condotte ad ogni connesso diritto
e azione nei confronti di Salini Impregilo S.p.A., nonché del consorzio stesso e di CIV;

* quale condizione di efficacia dell’'offerta, la rinuncia da parte di Condotte, entro il 23 marzo
2020 (data fissata dal Tribunale di Genova per la discussione del ricorso cautelare promosso
da Condotte in relazione alla delibera del Consorzio del 19 dicembre 2019), ali‘azione e al
giudizio cautelare pendente dinanzi al Tribunale di Genova e relativo alla suddetta delibera,
nonché al provvedimento cautelare assunto inaudita altera parte in tale giudizio in data 12
marzo 2020;

e a fronte di quanto indicato ai precedenti punti, I'assunzione da parte di Salini Impregilo
S.p.A. dell'impegno a:

o corrispondere a Condotte la somma forfettaria ed omnicomprensiva di 81.033.957,16
€ che rappresenta il valore della transazione (ovvero I'attivo realizzato) di cui:

= 66.033.957,16 € mediante accollo del debito di Condotte verso il Consorzio; e

= 15.000.000,00 € mediante versamento a Condotte alle seguenti scadenze: (i)
6.000.000.,00 € contestualmente alla sottoscrizione dell'accordo transattivo; e (i)
9.000.000,00 € alla data del 31 dicembre 2024

e garantire il pagamento differito dell'importo di 9.000.000,00 € di cui sopra mediante il
rilascio di una garanzia bancaria di primario istituto finanziario il cui costo documentato, per
la quota del 50%, sara portato in detrazione dal medesimo importo di 9.000.000,00 €;

e corrispondere a Condotte un ulteriore importo pari al 10% delle maggiori somme rispetto
all'importo complessivo di 220 €M che il Consorzio dovesse avere riconosciuto da RFI in
sede conciliativa o giudiziale per le riserve iscritte dal Consorzio alla data del 19 dicembre
2019 e per I'importo di iscrizione a tale data.

Gli scriventi Commissari hanno ottenuto |'autorizzazione da parte del MISE e hanno accettato la
proposta che risultava vincolante per Salini Impregilo S.p.A. (fino alla data del 30 settembre 2020).
In data 11 giugno 2020 & stato sottoscritto |'atto transattivo e alla data della presente relazione
risulta incassata la prima tranche degli importi definiti nell’accordo.

Ramo Opere Marittime

Gli attivi detenuti da Condotte in relazione al ramo opere marittime non sono ricomprese nel Ramo
Core e pertanto erano stati oggetto di pubblicazione di un bando separato recante “Invito a
manifestare interesse all’acquisto”. Nello specifico tali attivi sono costituiti dai mezzi navali detenuti
da Condotte e dal personale afferente tale ramo congiuntamente ai propri crediti vantati verso la
Societa.

In data 31 luglio 2019, pertanto, Condotte ha ricevuto una manifestazione d’interesse per tali attivi
da parte di Fincantieri Infrastrutture S.p.A., manifestazione soggetta ad una fase di due diligence
legale, tecnica ed amministrativa.

In data 6 settembre 2019 l'investitore ha avuto accesso alla data room appositamente creata ed in
data 9 ottobre 2019 gli scriventi Commissari hanno ricevuto un‘offerta vincolante con validita fino
al 15 novembre 2019. Per questo motivo & stata depositata presso il MISE apposita istanza per la
pubblicazione di un invito rivolto al mercato per la presentazione di offerte migliorative rispetto a
quella ricevuta, ovvero di aggiudicazione in caso di mancata ricezione di offerte migliorative.

Tale istanza & stata oggetto di autorizzazione da parte del MISE, e nonostante il 13 novembre 2019
si & provveduto ad una sollecitazione di offerte migliorative, esse non sono pervenute intro il termine
previsto del 29 novembre 2019.

Si segnala dunque che l'unica offerta vincolante ricevuta & stata accettata dagli scriventi Commissari,
previa autorizzazione del Ministero vigilante, e dunque |'operazione di cessione & stata conclusa in
data 19 dicembre 2019, con un ricavato per la procedura pari a complessivi 1,5 €M (corrispondente
all'attivo realizzato) oltre al trasferimento a Fincantieri Infrastructure S.p.A. di 10 risorse
attualmente alle dipendenze di Condotte unitamente all’accollo da parte della societa acquirente del
debito e delle competenze dovute al personale trasferito maturati sia anteriormente sia
posteriormente alla data di apertura della procedura di Amministrazione Straordinaria e pari
rispettivamente ad 170 €K ed 50€K.
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Si precisa infine che la parte acquirente, ai sensi dell’art.63 comma 2 del D.lgs. 270/99 ha rilasciato
specifica garanzia bancaria pari ad 1,5 €M a fronte dell’'obbligo “a proseguire per almeno un biennio
le attivita imprenditoriali e a mantenere per il medesimo periodo i livelli occupazionali stabiliti all'atto
della vendita”.

Tenuta Roncigliano

In merito alla partecipazione detenuta nella societa Tenuta Roncigliano S.r.l. gli scriventi Commissari
hanno pubblicato un “Invito a manifestare interesse all’acquisto” delle suddette quote in data 15
febbraio 2019 stabilendo come termine per la presentazione delle manifestazioni di interesse il 22
marzo 2019.

Alla data di scadenza erano state ricevute tre manifestazioni di interesse da parte di potenziali
investitori per i quali & stato predisposto I'invio della lettera di procedura in data 15 aprile 2019. I
tre soggetti che hanno manifestano il loro interesse verso la Tenuta Roncigliano hanno avuto accesso
ad una virtual data room predisposta in data 16 aprile 2019 al fine di poter dare avvio alle attivita
di due diligence fino al termine del 7 giugno 2019, data di chiusura della VDR e termine per la
presentazione delle offerte vincolanti: 7 giugno 2019.

Alla suddetta scadenza, gli scriventi Commissari hanno ricevuto una sola offerta vincolante (peraltro
soggetta ad alcune condizioni sospensive) per un importo che non hanno ritenuto congruo (sulla
base della perizia di stima a suo tempo redatta e resa disponibile in VDR), circostanza in merito alla
quale gli scriventi hanno gia a suo tempo informato gli organi di controllo della procedura.

Esaurito senza successo questo tentativo di vendita unitario, gli scriventi Commissari hanno preso
atto della successiva cessione, da parte dell’lamministratore unico della societa, dell’appartamento
che la stessa deteneva in via di San Lorenzo in Lucina a Roma per un valore complessivo di 5,2 €M
(maggiore dunque del valore della specifica relazione di stima 4,9 €M). A valle di tale incasso, a
gennaio del 2020 Tenuta Roncigliano ha provveduto a saldare il proprio debito scaduto verso
Condotte che quindi ha incassato 4,1 €M.

Anche successivamente alla cessione dell’'appartamento di cui sopra, sono pervenute alla
procedura, sia direttamente sia indirettamente (per mezzo dei propri advisors) nuove
manifestazioni di interesse aventi ad oggetto la partecipazione detenuta nella societd Tenuta
Roncigliano S.r.l., che “scorporata” dall'immobile di pregio pud essere ragionevolmente meglio
valorizzata sul mercato facendo leva sull’'omogeneita degli asset ricompresi nel perimetro.

In tale contesto, in data 5 luglio 2021, |la procedura ha ricevuto da parte di uno dei soggetti
manifestatisi un‘offerta vincolante. Gli scriventi Commissari hanno richiesto al Ministero vigilante
l'autorizzazione a procedere con la cessione rispetto all’offerta vincolante pervenuta, previo
espletamento di una fase di asta impropria finalizzata ad individuare sul mercato eventuali
potenziali investitori disponibili ad ulteriormente migliorare le condizioni dell’offerta vincolante di
cui sopra. La fase di asta impropria si € conclusa nel mese di novembre 2021 con la ricezione di
un’offerta migliorativa da parte di uno dei potenziali investitori gia manifestatisi nella procedura,
cui & seguita una fase di rilanci tra i due potenziali acquirenti, svoltasi dinnanzi al Notaio incaricato
in data 30 novembre 2021.

Sono attualmente in corso le attivita propedeutiche alla cessione definitiva al soggetto
aggiudicatario.

Condotte America

Come gia descritto nelle precedenti relazioni, soltanto in data S luglio 2019 all’esito di un percorso
istruttorio particolarmente travagliato, € stata ottenuta I'autorizzazione del MISE alla cessione della
partecipazione.

Ripercorrendo quanto gia descritto in passato, 5 operatori hanno avuto accesso alla fase di due
diligence prevista dalla procedura di cessione di CoA. Di tali operatori, un soggetto in particolare
(Mastec Civil Constructors LLC) & stato concretamente attivo nelle proprie considerazioni di
investimento, effettuando specifiche valutazioni, come emerge dalle richieste effettuate in data
room, volte a comprendere, inter alia, |'impatto sul proprio business model delle partecipazioni
detenute da CoA in societa panamensi, escluse quindi dal perimetro oggetto di proprio interesse.
Il termine previsto per la presentazione di offerte vincolanti, inizialmente previsto per il 14 ottobre
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2019, é stato prorogato su istanza degli scriventi Commissari, alla data 25 febbraio 2020, data in
cui & pervenuta un‘offerta vincolante da parte di Mastec Civil Constructors LLC, pari ad 4,5 $M (su
cui si avra modo nel corso delle prossime relazione di specificare) di cui 2,25 $M al perfezionamento
dell'operazione ed 2,25 $M entro la scadenza del terzo anno successivo alla data di sottoscrizione
del contratto.

In data 31 marzo 2020 il MISE ha autorizzato I'accettazione di tale offerta e I'operazione di cessione
si & conclusa il giorno 16 aprile 2020.

Pisamover e C21

Risultano concluse nel Periodo di Riferimento le attivita volte alla dismissione delle partecipazioni
detenute da Condotte in C2I e Pisamover, come da istanza presentata al MISE in data 16 maggio
2019.

Nello specifico, al fine di cedere il 20% delle quote detenute in C2I, il MISE ha autorizzato Condotte
e dato corso alla procedura di cessione delle stesse quote con autorizzazione pervenuta in data 2
agosto 2019; e stato quindi avviato il processo di cessione con pubblicazione dell’avviso di vendita
in data 6 agosto 2019.

In merito a Pisamover, si & sviluppato il processo di cessione delle quote detenute da Condotte e da
Inso in Pisamover e dei crediti detenuti da Condotte verso la stessa societa e verso C2I sulla base
dell’offerta vincolante ricevuta da Leitner in data 18 aprile 2019, che prevede un prezzo complessivo
pari ad 100 €K per le quote detenute da Condotte ed i crediti vantati da Condotte verso C2I e verso
Pisamover. A seguito della scadenza del 20 settembre 2019 prevista nel bando di cessione per la
ricezione di offerte migliorative rispetto all’offerta ricevuta, non essendone pervenute, Condotte e
Inso hanno presentato istanza per avere l'autorizzazione a concludere I'operazione di cessione di
Pisamover a Leitner; ottenuta |'autorizzazione, in data 20 dicembre 2019.

Tale operazione ha determinato pertanto I'incasso di un corrispettivo di cessione compiessivo di €K
100, di cui 5,7 €K per Inso e 94,3 €K per Condotte, oltre a: i) svincolare a beneficio di Inso e
Condotte tutte le garanzie (pari complessivamente a circa 32 €M) emesse a favore degli istituti
finanziatori che a suo tempo avevo erogato la finanza di progetto funzionale alla realizzazione
dell’'opera in oggetto, ovvero il People Mover di Pisa; ii) svincolo delle disponibilita liquide a suo
tempo vincolate (pari complessivamente a circa 1 €M) da Condotte a beneficio di un singolo istituto
bancario del pool dei finanziatori; iii) rinuncia, avvenuta in data 20 dicembre 2019 con dichiarazione
di rinuncia agli atti presso il Tribunale Civile di Roma, all'insinuazione al passivo concorsuale di
Condotte da parte di Leitner per un valore complessivo di esposizione di tipo chirografaria pari ad
18 €M.

Si precisa infine, come gia rappresentato in sede di programma e nelle relative istanze prima
sottoposte e poi autorizzate dagli Organismi di Vigilanza della procedura, che I'operazione in oggetto
presentava molteplici finalita (in parte gia sopra richiamate): i) consentire ad un soggetto terzo
industrialmente e finanziariamente solido di proseguire nella gestione del progetto, che presentava
enormi difficoltd operative e gestionali. Dimostrazione ne ¢ il fatto che sia la societa di progetto
(Pisamover S.p.A.) sia la societa di gestione (Pisamover Gestioni Scarl) hanno accumulato negli
ultimi anni importanti perdite, di fatto azzerando (come testimoniato dalla rispettive perizie) il valore
economico di tali partecipazioni; ii) la gestione in bonis delle predette cessioni ha evitato il rischio
di fallimento delle societa operative che avrebbe anche inevitabilmente comportato disservizi nella
gestione di un servizio di pubblica utilita; iii) la gestione in bonis delle predette cessione ha
consentito ad Inso e Condotte di svincolarsi dalle fidejussioni rilasciate, che in caso di fallimento
delle societa in oggetto avrebbero necessariamente aggravato il passivo delle rispettive procedure;
iv) sempre in tema di garanzie, tale operazione ha consentito a Condotte di recuperare la liquidita
a suo tempo vincolata a favore di una delle banche finanziatrici del pool; v) la cessione di Pisamover
rientrava infine nell’ambito di una pitt complessa ed articolata operazione di cessione di quote
societarie in virtu degli impegni contrattuali esistenti con la holding di partecipazioni C2I S.p.A.
(societd controllata al 20% da Condotte, anch’essa oggetto di separata cessione come si specifichera
di seqguito); vi) la gestione ordinata della cessione di Pisamover Gestioni scarl ha consentito a SOF
(societa interamente detenuta da Inso e fornitrice di servizi verso la stessa Pisamover Gestioni Scarl)
di definire le proprie ragioni di credito verso la stessa Pisamover Gestioni scarl, definendo uno
specifico accordo e piano di rientro del valore complessivo di circa 0,5 €M.
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In riferimento alla succitata partecipazione detenuta da Condotte in C2I (20% del capitale), la
procedura di cessione ha visto coinvolti, con accesso alla dataroom, quattro soggetti; tale dataroom
€ stata chiusa in data 11 ottobre 2019. Entro il termine previsto per la ricezione delle offerte
vincolanti, ossia il 14 ottobre, gli scriventi Commissari hanno ricevuto una sola offerta da parte di
Infracapital. Tale offerta & stata accettata dagli scriventi Commissari, previa autorizzazione del MISE
e l'operazione di cessione si & conclusa in data 16 gennaio 2020 con un incasso per Condotte per
complessivi 3,8 €M,

Immobile di Buglio in Monte e beni mobili presenti all’interno dell'immobile

In data 20 luglio 2021 & pervenuta agli scriventi Commissari un’offerta di acquisto in relazione sia
al complesso immobiliare a destinazione industriale-artigianale sito in Comune di Buglio in Monte
(S0), via Valeriana n. 133, di proprieta di Condotte, sia dell'insieme di beni mobili, arredi,
attrezzatture, carriponte, macchinari, manufatti e altri beni di proprieta di Ergon presenti all'interno
dell'immobile, per un corrispettivo complessivo di €1.100.000,00, il tutto oltre a IVA e gli oneri fiscali
di legge, gli accessori di legge e le spese notarili, condizionatamente all’accettazione di entrambe le
offerte. Nella medesima offerta, il proponente si & peraltro impegnato allo sgombero, smontaggio e
smaltimento dei beni presenti nellimmobile, manlevando da qualsivoglia responsabilita e/o onere in
capo a Condotte /o ad Ergon in relazione alla completa e tempestiva liberazione dell'immobile
(condizioni indicate ne!l modello di offerta disponibile in data room).

In data 10 settembre 2021 i Commissari, a seguito dell’autorizzazione del Ministero dello Sviluppo
Economico ricevuta in data 27 agosto 2021, hanno pubblicato un nuovo avviso di vendita per
I'immobile Buglio e i beni mobili per verificare I'esistenza sul mercato di soggetti terzi che, a fronte
delle medesime condizioni prospettate nell’offerta iniziale ed a fronte dei medesimi impegni assunti
relativamente alla liberazione del complesso immobiliare, fossero disposti a corrispondere importi
piu elevati.

A seguito di tale invito, in data 11 ottobre 2021 sono state ricevute tre offerte irrevocabili
migliorative da parte di altrettanti operatori del mercato, i quali hanno avuto modo di visionare la
documentazione disponibile nella data room appositamente predisposta.

Gli scriventi Commissari, a! fine di massimizzare il prezzo di cessione dei sopracitati asset, hanno
disposto la prosecuzione della fase di vendita dell'immobile e dei beni mobili mediante I'espletamento
di una fase di rilanci che si & tenuta dinnanzi ad un Notaio all'uopo incaricato in data 17 novembre
2021, alla quale sono stati invitati tutti i potenziali investitori che avevano presentato delle offerte
vincolanti. Il lotto & stato aggiudicato ad uno dei soggetti manifestatisi, il quale si & aggiudicato
I'immobile di Buglio e i beni mobili ivi presenti.

La cessione & stata perfezionata con atto di rogito dinnanzi al Notaio incaricato in data 4 marzo
2022.

Portafoglio crediti

In merito al portafoglio di crediti commerciali che Condotte ha nei confronti di una pluralita di
soggetti (quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, enti pubblici e societa private) a titolo di
riserve iscritte nel registro di contabilitd dei favori di appalto, di corrispettivo contrattuale e di
risarcimento del danno per un ammontare complessivo pari a €160.330.000,00 gli scriventi
Commissari hanno predisposto apposito bando di gara, pubblicato in data 11 maggio 2021, al fine
di ricevere da possibili interessati all'acquisto del portafoglio crediti offerte di acquisto vincolanti

La procedura ha raccolto manifestazioni di interesse da parte di sette potenziali investitori,
prevalentemente soggetti di natura finanziaria, che sono stati ammessi alla fase di due diligence e
hanno avuto accesso alla virtual data room.

Il termine inizialmente previsto per la presentazione delle offerte vincolanti (12 fuglio 2021) & stato
oggetto di due proroghe, l'ultima delle quali, comunicata ai potenziali investitori in data 22 luglio
2021, ha fissato al 20 settembre 2021 il termine ultimo per la presentazione delle offerte vincolanti
per I'intero portafoglio crediti. Entro il richiamato termine, i Commissari non hanno ricevuto nessuna
offerta vincolante per I'acquisto dell'intero portafoglio crediti.

Da interlocuzioni informali con i potenziali investitori, € emerso che alcuni di questi avrebbero
eventualmente considerato la presentazione di offerte vincolanti solo per perimetri parziali del
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portafoglio crediti, ipotesi non prevista dal disciplinare di gara, il quale contemplava la sola cessione
integrale senza lotti parziali.

1.1.2 1l riavvio dei cantieri algerini

Come anticipato nella precedente relazione trimestrale, a valle dell’'erogazione del finanziamento
garantito di cui si & discusso in precedenza, al fine di riprendere le attivita relative alle due commesse
algerine, sono state presentate istanze, autorizzate dal Tribunale, per il pagamento ad alcuni
fornitori strategici operanti su tali commesse di crediti vantati verso la Societa al 6 agosto 2018,
data di apertura della procedura di A.S. Di seguito si fornisce una descrizione degli accordi sottoscritti
nel Periodo di Riferimento a valle delle autorizzazioni ricevute.

Commessa Rocade: gli scriventi Commissari hanno sottoscritto un nuovo contratto per la fornitura
e posa delle carpenterie metalliche con la societa Giugliano Costruzioni per un importo complessivo
di circa 17 €M. Si segnala che il fornitore ha avviato la produzione delle carpenterie e iniziato la
mobilitazione per I'assemblaggio a pié d'opera delle travi metalliche propedeutico al montaggio degli
impalcati.

Dal 29 marzo 2020 al 21 giugno 2020 i lavori sono stati sospesi dalla committente ADA per
I'emergenza sanitaria COVID-19, il tempo di sospensione & stato recuperato prorogando la scadenza
dei termini contrattuali. Il giorno 17 agosto 2021 & stata notificata con Ordine di Servizio n.12
I'Avenant n. 6 prorogando i tempi contrattuali fino al giorno 7 settembre 2021.

L’Avenant 7, in corso di approvazione, prevede la proroga dei tempi contrattuali di ulteriori 12 mesi
portando il nuovo termine contrattuale al 7 settembre 2022.

Durante i mesi di novembre e dicembre 2020, parte de! personale italiano & rientrato in cantiere
tramite voli speciali organizzati dall’Alitalia in collaborazione con I'Ambasciata Italiana ed il Ministero
degli Affari Esteri algerino, e si sta organizzando per riprendere le attivita di cantiere nel tratto di
competenza di Condotte mentre gli altri 3 soci algerini hanno gradualmente ri-mobilitato le proprie
risorse.

Commessa Tlelat: al fine di riprendere le attivita relative alle tecnologie ed al montaggio degli
impalcati metallici per riavviare la commessa, gli scriventi Commissari sono addivenuti ad accordi
transattivi, cosi come descritto nella precedente relazione trimestrale, con i subappaltatori strategici
SIFEL, che svolge lavori di elettrificazione e CLF, che svolge lavori di armamento, ed hanno
sottoscritto un nuovo contratto con CIMOLAI, fornitore e montatore degli impalcati metallici. A
seguito di tali accordi, sono proseguite le attivita relative al varo e montaggio dei viadotti eccezionali
(CIMOLAI) e alle istallazioni tecnologiche (SIFEL e CLF). A seguito della firma del contratto con SITE
avvenuta nell'agosto 2019, sono iniziate le prime forniture dei materiali attinenti le
telecomunicazioni; sono inoltre proseguite le trattative con la societa HITACHI STS che hanno
portato in data 7 agosto 2020 alla sottoscrizione dell’Atto Aggiuntivo al contratto del segnalamento
ferroviario. Il giorno 19 gennaio 2020 ci e stata notificata I'’Avenant n. 8 con la proroga dei tempi
contrattuali fino al mese di marzo 2021. A causa della emergenza sanitaria COVID-19, dal 25 marzo
2020 al 30 settembre 2020 i lavori sono stati sospesi dalla committente ANESRIF. Il tempo di
sospensione viene recuperato procrastinando il termine contrattuale al 5 settembre 2021.

Il giorno 11 agosto 2021 la committente Anesrif ha di nuovo sospeso i lavori per 90 giorni prorogabili
tacitamente fino a nuovo ordine di servizio. In cantiere resta comunque mobilitato il personale
espatriato addetto alla preparazione ed assistenza della committenza nella predisposizione della
prossima Avenant n.9 che prevede la proroga dei tempi contrattuali per almeno 24 mesi.

1.1.3 Il riavvio dei cantieri Lioni-Grottaminarda

In data 30 luglio 2019 & avvenuto il formale passaggio di consegne tra il MISE e la Regione Campania
in quanto quest’ultima e stata individuata quale nuovo Ente Concedente per la realizzazione in
concessione della SSV Lioni - Grottaminarda. Si riportano nel seguito i principali eventi che hanno
riguardato i consorzi aggiudicatari e le commesse Lotto Diretto, SAF 3 e Infrasud.

Consorzio INFRAV

° In data 14 novembre 2019 é stato sottoscritto tra la Regione Campania ed il Consorzio Infr.Av.,
concessionario della progettazione ed esecuzione della Lioni - Grottaminarda tra le progr.
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6+500 e le progr. 194980, I'‘Atto Transattivo e Ricognitivo a definizione di tutte le
problematiche pendenti che ostacolavano l'esecuzione dei lavori;

o A far data dal 14 novembre 2019 i lavori delle commesse Lotto Diretto Condotte e Lotto
SAF 3 sono formalmente ripresi e le date di ultimazione per i contratti alla data odierna
sottoscritti sono 6 giugno 2021 per il 1° Lotto 1° Funzionale, il 4 ottobre 2021 per il 1° Lotto
2¢ Stralcio e il 25 agosto 2023 per il 1° Costruttivo 1° Lotto 3° Stralcio. In data 18 marzo 2020
i lavori sono stati sospesi in conseguenza deli’'emergenza Covid-19. In conseguenza della
sospensione, le date sopra indicate risultavano variate con la firma del verbale di ripresa in
data 13 maggio 2020, come di seguito indicate: 30 luglio 2021 per il 1° Lotto 1° Funzionale, il
27 novembre 2021 per il 1° Lotto 2° Stralcio e il 18 ottobre 2023 per il 1° Costruttivo 1° Lotto
3° Stralcio.

. In data 6 agosto u.s. la Regione Campania ha provveduto ad approvare il Progetto esecutivo
di Variante della concessione in essere e, contestualmente, ad approvare i quadri economici
relativi ai tre stralci gia contrattualizzati ed anche quello riferito al 4° stralcio il cui contratto &
ancora da sottoscrivere. In conseguenza della Variante, le date sopra indicate risulteranno
variate, alla firma degli atti aggiuntivi, come di seguito indicate: 28 marzo 2023 per il 1° Lotto
1° Funzionale, il 3 giugno 2023 per il 1° Lotto 2° Stralcio e il 5 settembre 2024 per il 1°
Costruttivo 1° Lotto 3° Stralcio. La data di ultimazione lavori per il 1° Lotto 4° Stralcio & fissata
con la perizia di variante al 25 luglio 2027.

. In data 22 dicembre 2021 sono stati sottoscritti gli Atti Aggiuntivi relativi agli Stralci 1°, 2° e
3° ed inoltre il Contratto di Affidamento dei lavori del 4° Stralcio. Con detta sottoscrizione la
Regione Campania ha dato corso agli impegni previsti negli atti ed ha corrisposto nel primo
trimestre del 2022 al Consorzio INFRAV |‘anticipazione contrattuale nella misura del 20% (in
tranche successive) sul residuo da eseguire, che verra girata per competenza ai Soci.

CONSORZIO INFRASUD

¢ In data 21 novembre 2019 & stato sottoscritto tra la Regione Campania ed il Consorzio
Infrasud, concessionario della progettazione ed esecuzione della Lioni - Grottaminarda tra
le progr. 0+450 e le progr. 6+500, I'Atto Transattivo e Ricognitivo a definizione di tutte le
problematiche pendenti che ostacolavano I'esecuzione dei lavori;

e A far data dal 21 novembre 2019 i lavori della commessa Infrasud sono formaimente
ripresi e la data di ultimazione, per il contratto alla data odierna sottoscritto, & il 21 luglio
2021 per il 2° Lotto 1° Stralcio. In data 18 marzo 2020 i lavori sono stati sospesi in
conseguenza dell’emergenza Covid-19. In conseguenza della sospensione, la data di
ultimazione sopra indicata & stata variata con la firma del verbale di ripresa all’8 settembre
2021.

Sono in corso di esecuzione i movimenti di materie e gli affidamenti per le attivita di realizzazione
delle opere in c.a. nonché le interlocuzioni con la Regione Campania per la contrattualizzazione del
2° Stralcio oltre alla estensione della data di ultimazione contrattuale del 1° Stralcio, e per la
corresponsione dell’anticipo contrattuale nella misura del 20%.

1.1.4 Accordo transattivo tra Condotte, Tirrenia Scavi S.p.A., Tirrenia Scavi S.r.l., Tirrena
Scavi Condotte Cossi GIE e Tirrena Scavi Condotte GIE

Con provvedimento in data 21 novembre 2019, il Ministero dello Sviluppo Economico ha autorizzato
la sottoscrizione di un accordo transattivo tra Condotte e le societa Tirrena Scavi S.p.A., Tirrena
Scavi S.r.l. ed i due gruppi di interesse economico costituiti in Romania (Tirrena Scavi Condotte
Cossi GIE e Tirrena Scavi Condotte GIE).

Si segnala che la scrittura privata € stata sottoscritta in data 22 gennaio 2020 e con la definizione
di detto accordo sono state composte le attuali e le future pendenze tra le parti, pervenendo ad
una tombale composizione con riguardo a tutti i rapporti intercorrenti. L'accordo ha stabilito in
favore di Condotte il pagamento dell'importo di 2,2 €M (che rappresenta il valore dell’'operazione in
termini di attivo realizzato), di cui 0,4 €M incassati contestualmente alla sottoscrizione dell’accordo
ed il resto da corrispondere in quattro rate trimestrali di pari importo a partire dal 31 luglio 2020.
A garanzia di detti ulteriori pagamenti, Tirrena Scavi ha prestato una garanzia assicurativa
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dell'importo di 1,8 €M. Inoltre, in virtu di tale accordo, Condotte ha mantenuto il diritto di ricevere
la parte di propria spettanza dell'indennizzo riconosciuto all’ATI dalla compagnia assicurativa Allianz
Tiriac, in merito al sinistro occorso con riferimento alla commessa Lugoj-Deva, il cui importo di circa
€M 0,2 e stato incassato in data 23 dicembre 2019. Oltre al valore di realizzo dell’attivo la
transazione in oggetto prevede la rinuncia da parte dei soggetti coinvolti alle istanze di insinuazione
allo stato passivo di Condotte a fronte dei crediti vantati pari complessivamente a 9.887.651,21 €
che rappresenta dunque il passivo amministrato dell’operazione.

La succursale romena sta seguendo le attivita necessarie a consentire di recuperare dal fisco locale
(ANAF) il credito IVA complessivamente stimato in circa 1,55 €M.

1l riconoscimento di tale importo potra avvenire solo a valle della verifica fiscale attualmente in
corso da parte di ANAF e della definizione del contenzioso pendente dinanzi la Corte di Cassazione
romena.

1.1.5 Trattative in corso con alcune societa di leasing a tutela di alcuni attivi strategici
utilizzati nel processo produttivo

Condotte ha, ne!l corso del tempo, stipulato numerosi contratti di leasing inerenti a mezzi e
macchinari con diverse societa locatrici. In seguito all'ingresso nella A.S., si & quindi trovata a essere
utilizzatrice, di numerosi beni e macchinari propedeutici allo svolgimento delle attivita sui cantieri,
non potendo tuttavia per legge pagare lo scaduto per debiti sorti anteriormente alla data di avvio
della procedura (le societa di leasing hanno presentato regolare insinuazione al passivo e continuato
a maturare la prededuzione sui canoni successivi all’entrata in procedura).

Nel corso del periodo di riferimento sono quindi state finalizzate con tre societa di leasing (MPS
Leasing e Factoring Banca per i Servizi Finanziari alle Imprese, Zoomlion Capital (Italy) S.p.A.e
Selmabipiemme Leasing s.p.a.) delle trattative atte a sanare la descritta situazione e a consentire a
Condotte, che tuttora ha nella propria disponibilita i beni oggetto dei contratti, di riscattarne la
proprieta a condizioni vantaggiose, e infatti:

¢ Leasing MPS: con riguardo a MPS, con cui erano in corso contratti per 27 macchinari, &
stata raggiunta un’intesa che ha previsto - a fronte del trasferimento della proprieta dei
beni e macchinari oggetto di leasing in favore di Condotte - il versamento da parte della
stessa Condotte in favore di MPS di una somma pari al 60% dei canoni maturati
successivamente all'ingresso in procedura (pari questi a 1.016.318,22 €), oltre al 50% degli
importi a finire ancora da maturare, comprensivi del prezzo del riscatto (pari
complessivamente a 148.668,37 €) e un importo forfettario a titolo di interessi di mora
quantificato in 9.488,87 €. Il tutto, quindi, per un corrispettivo versato a MPS pari a
693.613,99 €, a fronte del cui pagamento MPS ha rinunziato altresi a qualsivoglia diritto
inerente all'insinuazione al passivo gia presentata e alla domanda di rivendica per
complessivi 718.080,59 € (importo quest’ultimo da considerarsi quale passivo amministrato
della transazione);

e Leasing Zoomlion: per quanto concerne Zoomlion, con cui erano in corso contratti per 12
macchinari, & stato negoziato un accordo in base al quale Condotte ha versato la somma di
63.749,64 €, oltre a 4.916,48 € a titolo di spese legali; cid & pari al residuo ancora dovuto
successivamente al 6 agosto 2018, comprensivo sia dei canoni ad oggi maturati sia degli
importi a finire. A fronte di tale pagamento, Zoomlion ha rinunciato a ogni diritto inerente
ai contratti di leasing, ivi compreso quello afferente agli importi insinuati al passivo per
complessivi 193.529,39 € e alla domanda di rivendica, e ha trasferito in capo a Condotte la
proprieta dei beni locati (importo quest’ultimo da considerarsi quale passive amministrato
della transazione);

e Leasing Selmabipiemme: con riferimento a Selmabipiemme, con cui erano in corso
contratti per 12 macchinari, si & raggiunto un accordo in base al quale Condotte ha pagato
un importo pari al 70% del totale maturato in seguito all'ingresso in procedura (totale pari
a 88.326,19 €) nonché dei costi a finire (pari questi a 12.825,86 €), e quindi una somma di
70.806,57 €. A tale cifra vanno aggiunti 7.928,41 € a titolo di spese per tasse
automobilistiche arretrate e per spese di passaggio di proprieta e 525,92 € per spese di
passaggio di proprieta. Anche in questo caso, Condotte ha acquistato la proprieta dei mezzi
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e macchinari di cui € al momento utilizzatrice e ha ottenuto la rinunzia di Selma
all'insinuazione al passivo e alla domanda di rivendica per complessivi 178.679,68 €
(importo quest’ultimo da considerarsi quale passivo amministrato della transazione).

e Unicredit Leasing: in base agli accordi intervenuti, Condotte ha acquistato la proprieta di
beni oggetto di nove contratti di leasing a fronte del versamento di una somma pari al 60%
dei canoni maturati successivamente all'ingresso in procedura (pari questi a € 163.754,07),
oltre al 60% degli importi a finire ancora da maturare, comprensivi del prezzo del riscatto
(pari complessivamente a € 23.903,14), e delle spese di chiusura dei vari contratti (pari a
€ 1.784,86). Il tutto, quindi, per un corrispettivo versato a UniCredit Leasing pari a €
113.679,14 comprensivo di IVA, a fronte del cui pagamento UniCredit Leasing ha altresi
rinunziato a qualsivoglia diritto inerente all'insinuazione al passivo gia presentata e alla
domanda di rivendica;

» Alba Leasing: in base agli accordi intervenuti, Condotte ha acquistato la proprieta di beni
oggetto di trentaquattro contratti di leasing a fronte del pagamento di € 42.700,00 e al
contestuale scioglimento da parte di Condotte di due contratti di leasing e alla messa a
disposizione di Alba Leasing dei beni oggetto degli stessi. Il trasferimento dei mezzi oggetto
dei due contratti & avvenuto nei primi mesi del 2021.

Le intese di cui sopra sono state formalizzate e recepite in appositi atti gia sottoscritti dalle
controparti, aventi tutti efficacia sospensivamente condizionata all’approvazione del MISE, che
€ avvenuta, successivamente a quella del Comitato di Sorveglianza, il 12 maggio 2020 (per
MPS, Zoomlion e Selmabipiemme), il 22 maggio (per Alba Leasing) ed il 10 giugno 2020 (per
Unicredit).

1.1.6 Trattative con RFI per addivenire ad accordo transattivo

Gli scriventi Commissari, come gia presentato nelle precedenti relazioni trimestrali hanno avviato
da subito interlocuzioni con RFI allo scopo di addivenire alla sottoscrizione di un accordo transattivo
per la definizione dei contenziosi pendenti tra RFI e Condotte, oltre ad Ergon e Nodavia sia in
relazione ai crediti di tali societa verso RFI sia in relazione alle riserve maturate (c.d. “claims”)
nonché alla possibilita di cedere ad RFI alcuni cespiti di proprieta di tali societd utilizzati per la
realizzazione della stazione per I'alta velocita di Firenze.

Nel mese di agosto 2019, & stato sottoscritto con RFI un memorandum di intesa che ha definito i
capisaldi che hanno costituito la base dell’atto transattivo che ha portato a conclusione l'operazione
a conclusione l'operazione; a tal fine, sono intervenute anche interlocuzioni con il ceto bancario,
coinvolto in tale transazione in quanto le sopramenzionate riserve, parte dell’atto transattivo, sono
state oggetto di cessione agli istituti di credito.

In tale memorandum sono state valorizzate le immobilizzazioni materiali delle Societa (compresi i
beni in leasing) e sono quindi stati definiti i possibili valori di cessione dei beni nelle disponibilita di
Nodavia ed Ergon utilizzati per la realizzazione della stazione per l'alta velocitd di Firenze. Nel
memorandum hanno inoltre trovato quantificazione i crediti commerciali di Nodavia e Condotte e
tutte le partite in contenzioso con RFI, che sono state nello stesso definite.

Sono proseguite, inoltre, le interlocuzioni con il ceto bancario, coinvolto in tale transazione in quanto
le riserve di competenza di Nodavia, parte dell’atto transattivo, sono state oggetto di cessione agli
istituti di credito. Tali interlocuzioni hanno evidenziato la necessita di revisionare alcuni contenuti
del memorandum, attivitad che & proseguita anche dopo il Periodo di Riferimento, insieme alla
redazione della prima stesura deli’Atto Transattivo.

Nel gennaio 2020 si & quindi pervenuti alla sottoscrizione di un aggiornamento del memorandum
che ha rivisto alcuna previsione del precedente di settembre e che & stato condiviso anche dagli
Istituti bancari.

Nel mese di aprile si & definito il testo finale dell’accordo quadro, che & stato sottoscritto in data 27
maggio 2020. Il presente accordo ha previsto:

i. la definizione in via transattiva dei Contenziosi in essere tra Condotte ed RFI con il
riconoscimento di un importo pari a € 18.002.000;
ii. la definizione in via transattiva dei Contenziosi in essere tra Nodavia e RFI:
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a. con riferimento alle riserve oggetto del giudizio pendente avanti al Tribunale di
Roma, & stato definito che il suddetto giudizio prosegua con eventuale intervento e/o
subentro degli istituti ai quali sono stati ceduti i crediti vantati da Nodavia e fermo
restando che i crediti che dovessero essere accertati all’esito dello stesso saranno di
esclusiva spettanza dei predetti istituti;

b. con riferimento alle ulteriori riserve iscritte da Nodavia & previsto che Nodavia, UCI,
MPS e FC, ciascuna per quanto di propria competenza, rinuncino a qualsiasi pretesa
al riguardo;

c. previsto I'impegno di RFI a: (a) svincolare la garanzia di € 105.554.627, da MPS e
controgarantita al 50% da UCI, in relazione al corretto adempimento della
Convenzione da parte del contraente generale; (b) rinunciare all’applicazione delle
penali da ritardo, per I'importo concordemente determinato e omnicomprensivo di €
15 milioni. A fronte di tale rinuncia gli istituti garanti (MPS e UCI) rinunceranno alle
insinuazioni allo stato passivo delle procedure di amministrazione straordinaria.

d. RFI si impegna altresi a svincolare interamente una polizza fideiussoria rilasciata da
Unipol Assicurazioni S.p.A., di importo pari a € 9.700.000,00.

e. RFI e Nodavia concordano di determinare I'ammontare dei crediti commerciali
maturati da Nodavia nell'importo di € 5.225.000, salvo conguaglio nei limiti di un
ammontare massimo di € 1.500.000.

f. l'impegno di RFI al pagamento di ulteriori crediti, per I'importo complessivo di € 8
milioni, oggetto di cessione da parte di Nodavia a MPS, UCI e FC (con conseguente
impegno di Nodavia a riversare a tali istituti quanto pagato da RFI);

iii. la risoluzione consensuale, ai sensi dell’articolo 1372 cod. civ., della Convenzione;

iv. la cessione a RFI, da parte di Ergon e Nodavia, di beni, macchinari e rimanenze relativi alle
opere riconducibili alla Convenzione: i) Euro 4.136 migliaia per la cessione di impianti e
macchinari da parte di Ergon, ii) Euro 3.767 migliaia per impianti @ macchinari da parte di
Nodavia e iii) Euro 14.000.000 per la cessione del contratto di leasing finanziario della TBM
presso il cantiere del Nodo di Firenze. Tale importo sara versato al netto del debito per rate
residue dovute alla societa di leasing;

v. il trasferimento da parte di Ergon e Nodavia a Infrarail Firenze S.r.l., societad di nuova
costituzione interamente partecipata da RFI, mediante cessione di appositi rami d'azienda,
dei beni, dei rapporti di lavori e degli ulteriori contratti atti a gestire per conto di RFI i beni e
i macchinari di cui al precedente punto. I corrispettivi definiti ammontano a Euro 1.020
migliaia per il ramo d'azienda di Ergon e a Euro 266 miglia per il ramo di Nodavia.

In data 22 luglio 2020 sono state perfezionate le cessioni dei rami d’azienda da parte di Ergon e
Nodavia di cui al precedente punto.

Si segnala che i contenziosi verso RFI e riportati nell’allegato 1 della presente relazione sono stati
oggetto di definizione in via transattiva nell’ambito del predetto accordo come indicato al
precedente punto (i).

In data 31 luglio 2020, come previsto dall’accordo quadro, si &€ proceduto alla riconsegna delle aree
di cantiere a RFI. A partire dal mese di giugno 2020 & stato incassato l'intero importo previsto
dall’accordo.

1.1.7 Definizione dell’'accordo transattivo tra Condotte, Fimoven e Creval con
riferimento al Contratto di Leasing della Sede

Come rappresentato all'interno dello specifico programma al quale si rimanda, Fimoven risulta
titolare di un contratto di leasing immobiliare sottoscritto in data 31 marzo 2010, successivamente
integrato con una scrittura privata in data 16 maggio 2011, con controparte Credito Artigiano S.p.A.,
successivamente Mediocreval S.p.A. (il contratto di leasing in oggetto di seguito anche solo il
“Contratto di Leasing”, e Credito Artigiano S.p.A., successivamente “"Creval”, anche solo la “Societa
di Leasing”), avente ad oggetto la locazione finanziaria della sede di Via Salaria 1039 in Roma (di
seguito anche solo la "Sede”), oggetto di successiva sub-locazione a Condotte (“Contratto di Sub-
Locazione”). Sulla base di tale contratto di sub-locazione immobiliare Fimoven ha concesso in
locazione a Condotte per 15 anni, quindi sino al 31 marzo 2028, la Sede.
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Con riferimento al Contratto di Leasing gli scriventi Commissari hanno avviato nel Periodo di
Riferimento un’interlocuzione con la Societa di Leasing al fine di addivenire ad un accordo in merito
alla vendita della Sede sul mercato, al fine di:

e consentire a Condotte e Fimoven di continuare a godere dell'immobile (senza pagamento di
alcun corrispettivo a favore di Creval) per il tempo ragionevolmente necessario per concludere
le operazioni di vendita del Ramo Core, nonché per consentire ai potenziali acquirenti del Ramo
Core di acquistare la proprieta dell'immobile, agevolando in tal modo il mantenimento dei livelli
occupazionali dei dipendenti ad oggi impiegati da Condotte presso I'immobile;

e di sgravare il passivo della A.S. di Fimoven per un importo pari all'insinuazione al passivo
effettuata da Creval con riferimento ai canoni maturati e non corrisposti dalla Societa.

In particolare, pur rimandando alla trimestrale di Fimoven e alle successive relazioni trimestrali della
Societa, si segnala che tale accordo, formalizzato tramite una scrittura privata tra le parti in data 9
marzo 2020 (previa autorizzazione del Mise del 6 marzo 2020 e del Comitato di Sorveglianza del 4
marzo 2020) prevede:

o [|'attribuzione di un‘opzione gratuita in favore della A.S. o di soggetto dalla medesima
designato per {'acquisto della Sede, da esercitarsi entro settembre 2021. Nel periodo di
vigenza dell’opzione, I'accordo prevede la sospensione dell’obbligazione di pagamento dei
canoni di leasing. Entro la fine dell'esercizio dell’'opzione di cui sopra, |'accordo prevede la
corresponsione di un prezzo per il bene in favore della Societa di Leasing, da corrispondersi
contestualmente alla vendita, non inferiore ad 13 €M. Nel caso di alienazione del bene ad
un terzo presentato dalla Procedura per un corrispettivo superiore al predetto importo in
corso di definizione, riconoscimento alla procedura medesima, a seguito dell’esercizio di
opzione, con incasso integrale ed effettivo del prezzo previsto da parte della Societa di
Leasing, di un importo pari al 50% della differenza in eccesso. In ipotesi di esercizio
dell’'opzione di cui sopra, con incasso integrale ed effettivo del prezzo previsto da parte della
Societa di Leasing, l'accordo prevede:

e rinuncia della Procedura a chiedere la retrocessione di qualsiasi importo percepito dalla
Societa di Leasing, sia quale corrispettivo dell’alienazione del bene, fermo restando quanto
previsto dal precedente punto 3);

e corrispettiva rinuncia della Societa di Leasing a qualsiasi pretesa economica verso la
Procedura;

e in ipotesi di mancato esercizio dell’opzione di cui sopra, ovvero, comunque, di mancato
perfezionamento della vendita del bene al terzo designato dalla A.S., con incasso integrale
ed effettivo del prezzo previsto da parte della Societa di Leasing, il contratto prevede
'applicazione dell'art. 50 D.Lgs. 270/99, per quanto attiene alla prosecuzione o
scioglimento del Contratto di Leasing da parte della Procedura, nonché dell’art. 1, comma
138, L. 124/77, con riguardo alle conseguenze economiche dell’eventuale scioglimento dopo
che il bene sara stato rilasciato in favore della Societa di Leasing ed effettivamente riallocato
sul mercato da quest'ultima.

1.1.8 Accordo transattivo con EUR S.p.A.

Nel periodo di Riferimento sono continuate le interlocuzioni tra Condotte ed Eur S.p.A. (“Eur")
relativamente alla definizione di un accordo transattivo tra le parti concernente le riserve maturate
da Condotte verso EUR nel corso dei lavori di realizzazione del Nuovo Centro Congressi di Roma “La
Nuvola”.

Con riferimento a queste riserve, i Commissari hanno verificato la disponibilita di EUR a risolvere in
maniera conciliativa ogni diritto, interesse e pretesa attuali e future connessi con l'oggetto del
contratto de La Nuvola. All'esito delle negoziazioni, Condotte ed Eur hanno raggiunto un’intesa
mediante la quale definire le questioni controverse per addivenire alla definizione di un accordo
transattivo. La transazione prevede l'impegno di Eur a corrispondere a Condotte, a titolo di ristoro
dei danni per oneri derivanti dall’andamento anomalo dei lavori per la costruzione de La Nuvola, la
somma omnicomprensiva di 27,0 €M da versarsi in tre tranche. Alla data del deposito del presente
documento risultano incassati 17,0 €M, di cui 7,0 €M antecedentemente la Data di Riferimento.
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L'accordo transattivo e stato sottoposto all’autorizzazione del MISE in data 1 luglio 2020 ed ha
ricevuto parere favorevole in data 16 settembre 2020.

1.1.9 Rizzani de Eccher S.p.A. (“"RdE"”)/ Societa Italiana per Condotte d’Acqua S.p.A. in
Amministrazione Straordinaria (“Condotte”) - procedimento arbitrale definito
con lodo sottoscritto in data 12-13 ottobre 2021 da Collegio Arbitrale

Con atto di nomina d‘arbitro ai sensi dell’art. 810 c.p.c., notificato in data 7 agosto 2020, RdE ha
instaurato un procedimento arbitrale al fine di: (i) sentire “accertare e dichiarare l'inadempimento
di Condotte agli obblighi posti dal Regolamento ATI sia in relazione al Contratto di Appalto, sia al
suo ruolo di mandataria, come meglio indicato in narrativa, e, per l'effetto, la sussistenza di una
causa di esclusione di Condotte dall’ATI", e, per l'effetto, (ii) ottenere “ai sensi dell’art. 19.3 del
Regolamento ATI [...] la riduzione della partecipazione di Condotte “alla quota meramente formale
dello 0,01%", con subentro di RdE nell’esecuzione dei lavori di competenza di Condotte e nei diritti
conseguenti, nonché nel ruolo di mandataria dell’ATI in sostituzione di Condotte".

A preteso fondamento delle proprie domande, RAE ha dedotto taluni pretesi inadempimenti di
Condotte asseritamente derivanti: (i) per un verso, dalla violazione degli obblighi posti in capo a
Condotte dal regolamento ATI sottoscritto tra Condotte e RdE in relazione al contratto di appalto
stipulato in data 9 agosto 2008 tra Agence Nationale d’Etude et de Suivi del a Réalisation des
Investissements Feroviaires ("ANESRIF”) in qualita di committente, e Condotte, in qualita di
mandataria e rappresentante dell’ATI (aggiudicataria della gara indetta da ANESRIF); (ii) per altro
verso, dalla violazione degli obblighi gravanti su Condotte in qualitéd di mandataria dell’ATI.

Con atto di replica e contestuale nomina di arbitro, notificato in data 21 agosto, Condotte ha
eccepito: (i) I'incompetenza del Collegio Arbitrale a conoscere della controversia e a decidere sui
quesiti articolati da RdE, rientrando la questione nella competenza del Tribunale di Roma, che ha
provveduto ad accertare e dichiarare lo stato di insolvenza di Condotte (cid in considerazione
dell’attitudine delle domande di RAE ad incidere sul patrimonio dell’Amministrazione Straordinaria,
e, dunque, della loro riconducibilita al novero delle azioni di cui all'art. 13 del d.lgs. n. 270/1999);
(ii) il difetto dei presupposti alla base della domanda volta all’accertamento e dichiarazione di una
causa di esclusione di Condotte dall’'ATI; (Jii)) I'inammissibilita e/o |'assenza dei presupposti della
domanda tesa a conseguire il subentro di RAE nel ruolo di mandataria dell’ATI; (iv) l'infondatezza
nel merito di ciascuna delle contestazioni mosse da RdE. Nel rispetto dei termini assegnati dal
Collegio, Condotte ha formulato altresi — in via subordinata, per l'ipotesi di rigetto dell’eccezione
pregiudiziale di incompetenza del Collegio Arbitrale - domanda riconvenzionale volta ad ottenere la
condanna di RdE al risarcimento dei danni subiti da Condotte in conseguenza: (a) dell’azione
arbitrale intrapresa; (b) dell'inadempimento di RdE al regolamento ATI nella parte in cui attribuisce
a Condotte il ruolo di mandataria dell’ATI; (c) della responsabilita extracontrattuale di RdE per il
contegno assunto dalla stessa a sequito dellinstaurazione del procedimento.

Nel corso del procedimento - ritenuto che “/o scrutinio dell’eccezione di Condotte [di incompetenza
del Collegio Arbitrale in favore della competenza funzionale del Tribunale Fallimentare di Roma], in
quanto fondata sul presupposto della ipotetica incidenza delle domande di RdE sul patrimonio
dell’Amministrazione straordinaria, rende[sse] indispensabile, anche alla luce delle difese svolte sul
punto dall’altra parte (che, come detto, lamenta proprio la incapacita di Condotte di dare concreto
impulso e prosecuzione ai lavori), condurre accertamenti in ordine alla effettiva proseguibilita della
commessa da parte della Convenuta, quanto meno fino all’'espletamento delle procedure nell’ambito
dell’Amministrazione Straordinaria” - il Collegio Arbitrale ha disposto |'‘espletamento di una
consulenza tecnica d’ufficio, nominando come CTU il Prof. Dott. Roberto Serrentino.

All'esito delle operazioni peritali, il CTU, dopo aver esaminato, tra i‘altro, |I'andamento della
commessa oggetto di arbitrato con riferimento al periodo sia antecedente che successivo all’apertura
della procedura di amministrazione straordinaria, ha concluso dando risposta affermativa al quesito
sottopostogli, confermando, dunque, la capacita di Condotte, sia sotto il profilo finanziario che sotto
il profilo organizzativo-amministrativo, di proseguire utilmente nella commessa fino al compimento
del programma di liquidazione dell’Amministrazione Straordinaria.

Aderendo alle conclusioni raggiunte dal CTU, il Collegio Arbitrale, con lodo sottoscritto in data 12-
13 ottobre 2021, ha concluso affermando che “appare verosimile e probabile, anche alla stregua del
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principio del piu probabile che non, affermare che la commessa algerina rappresenti, per Condotte,
un bene il cu valore concorre alla determinazione dell‘attivo della procedura”. Pertanto, il Collegio,
accogliendo I'eccezione di incompetenza sollevata da Condotte, ha “accertalto] e dichiaralto] che la
lite é sottratta alla potestas iudicandi in favore della competenza del Tribunale fallimentare di Roma,
che ha reso la sentenza dichiarativa dell'insolvenza di Societa Italiana per Condotte d’Acqua s.p.a.
in Amministrazione Straordinaria”. Allo stesso modo, il Collegio “Nulla [ha] dispo[sto] in ordine alle
domande riconvenzionali svolte da Societa Italiana per Condotte d’Acqua s.p.a. in Amministrazione
Straordinaria, in quanto espressamente subordinate e condizionate alla affermazione, da parte del
Collegio arbitrale, della propria potestas iudicandi”. Infine, il Collegio ha “Compensa[to]
integralmente le spese di difesa della presente procedura arbitrale e [ha] po[sto] solidalmente a
carico di entrambe le Parti, in misura paritetica, gli onorari e le spese di funzionamento del Collegio
arbitrale, nonché quelle della Consulenza Tecnica d’Ufficio”

1l lodo arbitrale cosi emesso & stato notificato da Condotte a RAE in data 20 ottobre 2021. Non
risulta che RdE abbia impugnato il lodo entro il termine di cui all’art. 828 c.p.c.

1.1.10 Evoluzione dei contenziosi attivi nel Periodo di Riferimento

Si riporta nell’Allegato 1 alla presente relazione, il dettaglio dello status dei contenziosi attivi relativi
alle Societa in A.S., con evidenza del loro sviluppo nel Periodo di Riferimento.
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1.2 Evoluzione del personale nel Periodo di Riferimento

I dati relativi alla forza lavoro evidenziano un incremento del numero di dipendenti della Societa nel
Periodo di Riferimento. Tale variazione risulta imputabile in via principale all'incremento del
personale impiegato presso la sede italiana e presso la sede algerina del cantiere di Tlelat.

Di seguito si riporta I'evoluzione analitica del personale dipendente dal 31 marzo 2021 al 30 giugno
2021.

| CONDOTTE o ORI L AN

31-mar-21 214 143 16 15 388

30-apr-21 227 148 16 15 406
31-mag-21 227 149 16 15 407
30-giu-21 232 148 16 15 = 412
variazione =~ 18 . 6 - — = — ¥

Rispetto al 31 marzo 2021, si & osservato un incremento del personale operaio per complessivi 18
unita imputabile principaimente al cantiere estero algerino Rocade.

In ragione della situazione di sostanziale fermo cantieri in cui versava la Societa alla data di
ammissione alla A.S., non potendo essere svolta alcuna attivita lavorativa a pieno regime, Condotte
aveva inoltrato alle competenti Organizzazioni Sindacali ed R.S.A. la comunicazione ex art. 24, co.
1, D. Lgs. 148/2015 al fine di avviare la procedura di concessione della CIGS a favore di un massimo
di 162 dipendenti. Il 20 novembre 2018 il Ministero del Lavoro competente aveva emanato il decreto
di autorizzazione con decorrenza dal 17 settembre 2018.

Nel Periodo di Riferimento I'utilizzo medio della CIGS si € attestato a 44 dipendenti. Al 31 marzo
2021 il ricorso alla CIGS era attestato per 50 dipendenti mentre al 30 giugno 2021 lo stesso &
attestato per 41 dipendenti con una variazione in diminuzione di 9 unita.
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1.3 L’andamento dell’esercizio d’'impresa nel Periodo di Riferimento

Dopo le sintetiche premesse illustrative degli avvenimenti aziendali che hanno caratterizzato il
Periodo di Riferimento, di seguito si propone I'esame dell'andamento dell’esercizio d’'impresa nel
periodo 31 marzo 2021 - 30 giugno 2021, cosicome previsto dall’art. 61 D. Lgs. 270/99 tramite:

e l'analisi dei principali effetti della gestione intervenuta nel periodo in termini di flussi di
cassa generati e di cassa disponibile con riguardo al Periodo di Riferimento, cosi come
desumibile dalla Situazione Finanziaria di Condotte (paragrafo 1.3.1);

¢ |'analisi delle principali movimentazioni patrimoniali intercorse nel Periodo di
Riferimento, cosi come rappresentato nelia Situazione Patrimoniale di Condotte alla Data di
Riferimento (paragrafo 1.3.2);

¢« [l'analisi degli effetti economici della gestione, cosi come rappresentato nella Situazione
Economica di Condotte nel Periodo di Riferimento e nel periodo intercorso tra il 1 aprile 2021
e la Data di Riferimento (paragrafo 1.3.3).

1.3.1 Situazione Finanziaria

Nel Periodo di Riferimento, Condotte ha registrato entrate! per complessivi 14,7 €M e un saldo
netto della gestione finanziaria negativo e pari a 1,3 €M.

(1.272)

; (9.413)
14.729

Entrate
56.706 i v

O B
00 T I 55.434

e / /
3
2 /

T T T T T T
Dispanibilita Incasst commesse Altri incasst Personale e onen Formiton Altre uscite bisponibilita 30
31 marzo 2021 previdenziak giugno 2021

Nel seguito si da evidenza delle movimentazioni finanziarie intercorse nel Periodo di Riferimento per
effetto della gestione intervenuta nel periodo. In particolare, il grafico riportato nel prosieguo da
evidenza dello stock di disponibilita liquide esistenti al 31 marzo 2021 al 30 giugno 2021 e degli
incassi e pagamenti intercorsi nel periodo, con evidenza dei conti correnti movimentati di natura
vincolata e non vincolata (sia italiani che esteri).

! Le entrate in oggetto includono sia la liquiditd vincolata che liquidita disponibile al 31 marzo 2021.
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(1.272)
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(3.465)
v
55.434
(9.413)
B Cassa disponibile CC Italia (€000)
B Cassa disporubile CC Algena (€000)
Altro (CC altre branch e CC wvicolati) (€000)
|
\
|
=
- | |
— - - T T - 1
Disponibilita Incassi Altni incassi  Personale e onen Formtornt Altre uscite Altn moviment Disponibilita 30
31 marzo 2021 commesse previdenzial giugno 2021

Le disponibilitad liquide e mezzi equivalenti alla Data di Riferimento ammontano a 55,4 €M
(riconducibili per circa 51,5 €M a conti correnti italiani e per 3,9 €M2 a conti correnti in dinari
detenuti presso banche locali), in riduzione rispetto al 31 marzo 2021 per 1,3 €M. Tale decremento
€ imputabile principalmente a spese in prededuzione sostenute nel periodo di riferimento che non
sono state completamente controbilanciate da relativi incassi.

2 valori espressi in Euro Equivalenti (160,89 DZD/Euro al 31 marzo 2021 e 162,72 DZD/Euro al 30 giugno 2021)
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QY Fette 1 aprs a0

DETTAGLIO MOVIMENTI CASSA (Ewr0 000)  31-mar-21  30-giu-21|

Disponibilita BoP 66.171 56.704)
Incassi commesse Italia - 9.748
Incassi Kuwait = =
Incassi Rocade D 4,398
Incassi Tlelat 3 187
Altri incassi estero 1.159 0
Altri incassi 415 396

Entrate 1.577 14.729
Pagamento fomiton (sede/branch/utenze) (3.377) (3.455)
Pagamento fomitori Rocade (1) (2)
Pagamento fomitori Tlelat (7) (7)
Pagamenti algeria (Tlelat/Rocade) (1.200) (2.500)
Pagamenti consorzi (289) (150)
Pagamento dipendenti Condotte Italia (1.567) (1.683)
Pagamento dipendenti Algeria (FL Locale) (9) (17)
Pagamento Istituti di Previdenza (945) (1.422)
Spese e commissioni bancarie e assicurazioni (529) (946)
Altri pagamenti (3.120) (1.285)
Pagamento Erario - (4.529)
Interessi pagsivi su c/c - =

Uscite (11.043) (15.998)

Saldo della gestione (9.466)  (1.269)

Girofondi e trasferimenti 0 -

Flusso di cassa periodo (9.466) (1.269)

| Disponibilita EoP e R 556,704 55.435/

| Di cui CC e cassa Italia disponibile 8.458 16.847|

| Di cui CC e cassa Italia vincolata 41.474, 31.460|

| Di cui CC e cassa Algeria 3.834 3.904

_ Di cui CCe cassa altre branch 2940  3.224

Gli incassi piu rilevanti del Periodo di Riferimento sono imputabili alla voce “incassi commesse Italia”
(pari a 9,7 €M) la quale accoglie principalmente l'incasso ricevuto dall’'Universita SUN pari a 7,8€M
a seguito dell’effettiva ripresa dei lavori e della sottoscrizione dell’accordo transattivo (per maggiori
informazioni si veda il paragrafo 3.1).

L'assorbimento di cassa generato nel Periodo di Riferimento & riconducibile prevalentemente al
pagamento dei dipendenti, dei fornitori per debiti correnti relativi alla sede e alla branch della Societa
e alla voce “altri pagamenti”. Quest’ultima voce é relativa principalmente al pagamento di consulenti
nominati dalla procedura.

Per cio che concerne le uscite di cassa afferenti alla voce “pagamenti Erario” si segnala che tra il
2019 ed il 2020, le autorita fiscali algerine hanno contestato a Condotte talune irregolarita fiscali
riferibili agli anni dal 2013 al 2016. A fronte delle irregolarita contestate con specifico riferimento
alle annualita 2014-2016, le autorita algerine hanno sottoposto a pignoramento ovvero a sequestro
i conti correnti della Societd presenti presso le banche locali. Condotte, al fine di poter liberare le
somme oggetto di pignoramento, ha pagato nel corso del secondo trimestre 2021 il 30% delle
maggiori imposte accertate (811.904.081 DZD), sospendendo il pagamento dell'importo residuo fino
alla definizione del riscorso, come previsto dalla normativa locale.

Si evidenzia che la cassa vincolata dei conti correnti italiani al 31 marzo 2021 & pari a 31,5 €M in
riduzione rispetto al 30 giugno 2021. Si segnala che i conti vincolati includono: i) fondi vincolati per
3,0 €M cosicome indicato nell’accordo transattivo sottoscritto con Vuniversitd SUN ii) fondi vincolati
per 3,5 €M al fine di integrare la garanzia di buona esecuzione della commessa del Policlinico di
Casera definita nellimporto complessivo di 15,0 €M iii) somme pari a 10,0 €M assistite da
fideiussione bancaria a prima richiesta e relative alla transazione sottoscritta con EUR Spa, di cui si
€ data rappresentazione nelle parti che precedono. Rispetto al precedente trimestre i conti vincolati
mostrano una riduzione di circa 10,0 €M imputabili all'incasso di 10,0 €M della seconda tranche della
transazione sottoscritta con EUR Spa.

Di seguito si fornisce la movimentazione analitica delle disponibilita liquide nel periodo analizzato ed
una disamina delle principali movimentazioni intercorse nel Periodo di Riferimento:
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MENTI CASSA (Euro 000

-Uro

Disponkbilita BoP | 41658 3.739 93 11.214]  56.705
Incassi commesse Italia 9.748 - - 9 9.748
Incassi Kuwait = S - - o
Incassi Rocade S 4.398 o S 4,398
Incassi Tlelat - o 187 o 187
Altri incassi estero - - - 0 0
Altri incassi 35 51 a0 270 396

Entrate 9.783 4.449 226 270 14.729
Pagamento fomitor (sede/branch/utenze) (3.413) - (43) = (3.455)
Pagamento fomitori Rocade = (2) 3 - (2)
Pagamento fornitori Tlelat - = 7) = (7)
Pagamenti algeria (Tlelat/Rocade) (2.500) - - - (2.500)
Pagamenti consorzi {150) = - - (150)
Pagamento dipendenti Condotte Italia (1.683) - - - (1.683)
Pagamento dipendenti Algeria (FL Locale) - (5) (12) - (17)
Pagamento Istituti di Previdenza (1.422) - - (1.422)
Spese e commissioni bancarie e assicurazioni (946) (0) (0) S {946)
Altri pagamenti (1.281) (2) (2) - (1.285)
Pagamento Erario - (4.529) e - (4.529)
Interessi passivi su ¢/c - - = = =

Uscite (11.395) (4.538) (64) - (15.998)

id ion (1.612) (89) 162 270 (1.269)

Girofondi e trasferimenti - - - - -

Fi di riod (1.612) (89) 162 270 (1.269)

| Disponibifity EoP . 40.046 3.650 255 11.485 55.436

+ Incassi commesse Italia: nel corso del Periodo di Riferimento gli incassi ricevuti sono
imputabili i) alla commessa Lioni Grottaminarda per complessivi 1,9€M e ii) incassi per 7,8
€M relativi alla transazione sottoscritta con l'universita SUN (per maggiori informazioni si
rimanda al paragrafo 3.1)

¢ Incassi Rocade: nel corso del Periodo di Riferimento la commessa algerina Rocade ha
ricevuto dalla committente incassi per complessivi 4,4 €M.

*» Personale e contributi: nel Periodo di Riferimento sono stati pagati stipendi e contributi
per un ammontare complessivo pari a 3,1 €M, di cui 1,7 €M relativi al pagamento di salari
e stipendi di dipendenti assunti da Condotte Italia.

¢ Altri pagamenti: nel Periodo di Riferimento sono stati pagati gli onorari ai consulenti della
procedura. Si faccia riferimento all’allegato 2 per il dettaglio degli incarichi relativi a
consulenti esterni nominati dalla procedura.

» Pagamento Erario: come gia precedentemente illustrato, la voce in oggetto include il
pagamento del 30% delle maggiori imposte accertate dalle autoritd fiscali algerine
(811.904.081 DZD) al fine di poter liberare le somme oggetto di pignoramento e
sospendendo il pagamento dell'importo fiscale residuo fino alla definizione del riscorso in
corso, come previsto dalla normativa locale.

1.3.2 Situazione Patrimoniale

Ad esito ed integrazione di quanto sopra illustrato, si da evidenza delle movimentazioni patrimoniali
intercorse nel periodo di Riferimento per effetto della gestione intervenuta nel Periodo di
Riferimento, descritta nei suoi aspetti pit rilevanti nella parte che precede.
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ATTIVO (Euro 000 [ var. periodo]
Immobilizzazioni immateriali - - -
Terreni e fabbricati 7.604 7.696 93
Impianti e macchinario 2.217 2.377 160
Attrezzature industriali e commerciali 431 467 35
Altri beni 13 12 (1)
Immobilizzazioni in corso e acconti - - -
Immobilizzazioni materiali 10.266 10.553 287
Partecipazioni 128.243 128.243 (0)
Crediti 142.743 142.840 98
Altri titoli 3.235 3.235 -
Immobilizzazioni finanziarie 274.221 274.318 98
Totale immobilizzazioni 284.486 284.871 385
Materie prime, sussidiarie e di consumo 28.597 27.245 (1.351)
Lavori in corso su ordinazione 283,667 284.875 1.209
Prodotti finiti e merd 3.959 3.959 o
Acconti 10.391 10.224 (167)
Rimanenze 326.613 326.303 (310)
Crediti vs dienti 130.174 114,693 (15.482)
Crediti vs Controllate 152.814 152.903 89
Crediti vs Collegate 172.762 171.820 (942)
Crediti vs Controllanti 66.358 66.365 7
Crediti vs imprese sottoposte al controilo delle controllanti 12.032 12.070 38
Crediti tributari 11.848 12.180 332
Crediti imposte anticipate - = =
Crediti verso altri 4,966 4.970 3
Crediti 550.953 535.000 (15.953)
Disponibilita liquide 56.706 55.435 (1.271)
Totale attivo circolante 934.272 916.738 (17.534)
Totale Ratei e Risconti attivi 298 330 32
Totale Attivo 1.219.056 1.201.938 (17.118)
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (Eurc 000
Patrimonio Netto (431.077) (443.003) (11.927)
Fondi per rischi e oneri 64.257 64.255 (2)
Fondo TFR 2.762 2.739 (22)
Fondi 67.019 66.994 (25)
Debiti verso banche e altri finanziatori 701.577 701.578 2
Acconti 40.479 40.436 {43)
Debiti verso fornitori 293.542 292.224 (1.317)
Debiti intercompany 472.183 473.219 1.036
Debiti tributari 27.124 22.274 (4.849)
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 6.161 6.286 125
Altri_debiti 41.186 40.959 (227)
Debiti 1.582.252 1.576.978 (5.274)
Ratei e Risconti passivi 862 970 108
Totale Passivo 1.650.133 1.644.942 (5.191)
Totale Passivo e PN 1.219.056  1.201.938 (17.118)

Si riportano di seguito alcuni commenti alle principali variazioni intervenute nel Periodo di
Riferimento correlate ai suddetti eventi:

22

Rimanenze: la variazione dei lavori in corso su ordinazione, in aumento per complessivi
1,2 €M, é relativa ai lavori in corso sui cantieri algerini di Tlelat e Rocade;

Crediti verso clienti: la riduzione di 15,5 €M é imputabile principalmente all'incasso
ricevuto dall’'universita SUN, a seguito della ripresa dei lavori presso il cantiere del Policlinico
di Caserta e dall'incasso ricevuto dal cantiere algerino pari a 4,5 €M.

s

Debiti tributari: la riduzione intercorsa nel Periodo di Rifermento & imputabile
principalmente al pagamento delle imposte algerine per complessivi 4,5 €M

Disponibilita liquide: le disponibilita liquide alla Data di Riferimento ammontano a
55,4€M, in contrazione di 1,2 €M rispetto al 31 marzo 2021. Si rimanda al paragrafo 1.3.1
per una disamina della composizione di tali disponibilita e delle principali movimentazioni
che hanno determinato V'incremento delle disponibilita liquide nel Periodo di Riferimento.
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1.3.3 Situazione Economica

Si riporta nel seguito I'evidenza degli effetti economici della gestione, cosi come rappresentato nella
Situazione Economica di Condotte sia nel Periodo di Riferimento:

SITUAZIONE ECONOMICA (Euro 000)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.526 24.137
Variaz. delle rimanenze PF e SL 2 =
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 1.209 3.132
Incrementi di immobilizzazioni per lavori intemi - -
Altri ricavi e proventi 388 492
Valore della produzione 12,123 27.761
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (566) (1.413)
Servizi (13.693) (30.599)
Godimento di beni di terzi (479) (973)
Personale (3.459) (6.634)
Ammortamenti e svalutazioni 40 (874)
Variaz. delle rimanenze MP (1.351) (1.263)
Accantonamenti - <
Oneri diversi di gestione (4.107) (4.172)
Casti della produzione (23.617) (45.928)
Differenza tra valore e costi della produzione (11.494) (18.167)
Proventi da partecipazioni 0 0
Altri proventi finanziari 29 917
Interessi e altri oneri finanziari (0) 9
Utili e perdite su cambi (462) (629)
Proventi e oneri finanziari (433) 297
Rivalutazioni
Svalutazioni - -
Rivalutazioni e svalutazioni - -
Risultato prima delle imposte {11.927) {17.870)
Imposte - -
Utile (perdita) dell'esercizio (11.927) {17.870)

Di seguito si riportano alcuni commenti ai macro-indicatori della Situazione Economica nel Periodo
di Riferimento:

Valore della produzione

Il valore della produzione nel Periodo di Riferimento risulta pari a complessivi 12,1 €M risulta
ascrivibile in via prevalente i) alla commessa Kuwait per 8,3 €M, per effetto della prosecuzione delle
attivita della commessa e ii) alla commessa Lioni Grottaminarda per complessivi 1,5 €M.

Costi della produzione

I costi della produzione, nel trimestre di riferimento risultano complessivamente pari a 23,6 €M,
principalmente imputabili (i) ai costi per servizi pari a complessivi 13,7 €M, inclusivi dei costi
derivanti dal meccanismo di ribalto costi da parte delle societa controllate, e (iii) ai costi del
personale pari a complessivi 3,4 €M,
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1.4 Progetto di Stato Passivo: evoluzioni nel Periodo di Riferimento

Nel periodo precedente a quello di Riferimento, come indicato nella precedente trimestrale alla quale
si rimanda, il Giudice Delegato ha concluso I'analisi delle domande di insinuazione che sono state
tempestivamente depositate (il cui totale e risultato pari a n. 1.458) e, in data 11 giugno 2020,
all'esito della citata udienza, ha formato lo stato passivo dichiarandolo esecutivo ai sensi dell’art. 96
L.F.

Gli scriventi Commissari nel Periodo di Riferimento hanno provveduto a comunicare ai creditori, per
tutti gli effetti di cui all'art. 97 della Legge Fallimentare, che con decreto del 11 giugno 2020, il
Giudice Delegato, Dott.ssa Francesca Vitale, ha dichiarato I'esecutivita dello stato passivo dei crediti
e delle rivendiche, come rappresentato nel prosieguo.

Pertanto, considerando l'intervenuta esecutivita dello stato passivo, nel Periodo di Riferimento, in
ossequio a quanto prescritto dalle disposizioni di legge, gli scriventi Commissari Straordinari hanno
monitorato le contestazioni e le opposizioni ailo stato passivo esecutivo, riservandosi ogni pil
opportuna valutazione nonché ogni pit opportuna azione, al fine di garantire la tutela del ceto
creditorio e la par condicio tra gli stessi.

I Commissari Straordinari hanno rilevato che, in data successiva all'11 giugno 2020 fino alla data
della presente relazione, dinanzi al Tribunale Ordinario di Roma- Sezione Fallimentare sono stati
promossi giudizi di opposizione allo stato passivo, da parte di 44 creditori. Le udienze di
comparizione delle parti dinanzi al Giudice relatore sono state fissate nel corso degli ultimi mesi
2021 e primi mesi 2022.

I Commissari Straordinari infine hanno rilevato che in data successiva all’11 giugno 2020 fino alla
data della presente relazione sono pervenute insinuazioni tardive che sono state analizzate in
occasione dell’'udienza fissata il 16 dicembre 2021. E stata fissata al 30 marzo 2022 la prossima
udienza dove verranno analizzate le insinuazioni al passivo tardive non ancora discusse nelle
precedenti udienze.

Predededuc ibili 403.874 801 4.039
Privilegiati 117.349 29.126 57.083
Chirografari 1.204.148 1.283.610 1.176.146
Esclusi = 411.835 488.104
Totale passivo accertato 1.725.372 1.725.372 1.725.372
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Pedata 't gl s

| Programma di Nodavi rgon

2.1 Evoluzione del personale nel Periodo di Riferimento

Di sequito si riporta I'evoluzione del personale dipendente Periodo di Riferimento di Ergon e Nodavia.
1l ridotto organico operativo riflette le minime necessita di mantenimento della sicurezza ambientale
e operativa svolte nei cantieri fino alla data di cessione del Ramo d'azienda come descritto al
precedente paragrafo 1.1.6.

Ergon:

31-mar-21 - = = - -
30-apr-21 - - = S =
31-mag-21 = - - s -
30-giu-21 - - . - -
Variazione = - = - =

Nodavia:

FORZA LAVORO

| nopavia

31-mar-21 - - - -
30-apr-21 = - - i
31-mag-21 = - — =
30-giu-21 - - - -
lvariazione S 2 : 2 =

Come risulta evidente dalle tabelle sopra riportate nel Periodo di Riferimento Ergone Nodavia non
presentano personale dipendente a seguito della cessione della totalita dei rapporti di lavoro del
personale dipendente sia di Ergon che di Nodavia a RFI nell’'ambito dell’accordo transattivo descritto
al paragrafo 1.1.6 con data di efficacia dal 1 agosto 2020.

2.2 Ergon - L'andamento dell’esercizio d'impresa nel Periodo di Riferimento

Si procede nel prosieguo all'esame dell'landamento dell'esercizio d'impresa nel Periodo di
Riferimento, cosicome previsto dall'art. 61 D. Lgs. 270/99 tramite:

o |'analisi dei principali effetti della gestione intervenuta nel periodo in termini di flussi di
cassa e cassa disponibile, cosi come cosi come desumibile dalla Situazione Finanziaria
(paragrafo 2.2.1);

o 'analisi delle principali movimentazioni patrimoniali intercorse nel Periodo di
Riferimento, cosi come rappresentato nella Situazione Patrimoniale (paragrafo 2.2.2);

e I'analisi degli effetti economici della gestione, cosi come rappresentato nella Situazione
Economica di Ergon nel Periodo di Riferimento (paragrafo 2.2.3);

Occorre sin d’ora precisare che I'andamento finanziario, reddituale e patrimoniale nei mesi successivi
alla dichiarazione dello stato d'insolvenza riflette le sole attivita di mantenimento e, pertanto, una
sostanziale staticita operativa della societa.

In via preliminare, prima di entrare nel merito delle principali variazioni intervenute nelle poste
patrimoniali, si segnala che non viene fornita in questa sede alcuna considerazione né in merito al
valore di presumibile realizzo delle attivita, né in merito al valore economico d’azienda.

2.2.1 Situazione Finanziaria

Nel seguito si da evidenza delle movimentazioni finanziarie intercorse nel periodo 31 marzo 2021 -
30 giugno 2021 per effetto della gestione intervenuta nel periodo.
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Le disponibilita liquide alla Data di Riferimento ammontano a 13,0 €M, in diminuzione rispetto al
31 marzo 2021 per circa 0,2 €M. Tale riduzione risulta riconducibile sostanzialmente al pagamento
delle spese della procedura riconducibili a consulenti e debiti verso fornitori in prededuzione.

Si riporta di seguito un dettaglio analitico delle suddette movimentazioni.

[Disponibiith BoP 13.546 132
Altri incassi 36 =

Entrate 36" -
Pagamento Nodavia per anticipo spese = =
Pagamento fomitori sede (6} 5

Pagamento dipendenti - -
Pagamento Istituti di Previdenza 5 =
Pagamento Erario - -
Spese e commissioni bancarie (15) {4)

Altri pagamenti (348) (188)
Uscite (369) (192)
Flusso di riodo (333) (192)

|Disponibiita EoP 13.213 13.021

2.2.2 Situazione Patrimoniale

Ad esito ed integrazione di quanto sopra illustrato, si da evidenza delle movimentazioni patrimoniali
intercorse nel Periodo di Riferimento per effetto della gestione intervenuta, descritta nei suoi aspetti
pill rilevanti nella parte che precede.
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| var. periodo]
Concessioni, Licenze e Marchi & E -
Altre 1.408 1.408 =
Immobilizzazioni immateriali 1.408 1.408 -
Impianti e macchinario 258 246 (12)
Attrezzature industriali e commerciali 1 1 3
Immobilizzazioni in corso e acconti 2.431 2.431 3
Immobilizzazioni materiafi 2.690 2.678 (12)
Partecipazioni in imprese controllate 33.801 33.801 S
Altre partecipazioni S S =
Crediti verso imprese controllate 37.837 37.837 E
Altri crediti - = e
Immobilizzazioni finanziarie 71.643 71.643 -
Totale immobilizzazioni 75.741 75.729 (12)
Materie prime, sussidiarie e di consumo 116 116 o
Rimanenze 116 116 -
Crediti vs dienti 618 618 Q
Crediti vs Controllate 67.279 67.328 49
Crediti vs Controtlanti 131.683 131.970 287
Crediti vs imprese sottoposte al controllo delle controllanti 29.530 29.481 (49)
Crediti tributari 947 946 (1)
Crediti verso altri 7.238 7.238 =
Crediti 237.295 237.581 286
Disponibiita iquide 13.213 13.021 (192)
Totale attivo circolante 250.624 250.718 94
Totale Ratei e Risconti attivi - - -
Totale Attivo 326.365 326.447 82
Capitale sociale 510 510
Riserve 7.242 7.242 =
Patrimonio Netto 7.752 7.752 -
Fondi rischi 56 56 -
Fondo TFR 11 11 -
Fondi 67 67 -
Debitl verso banche = = =
Debiti verso sod per finanziamenti 65.436 65.436 -
Debiti verso fomitori 19.975 19.954 (20)
Debiti verso controllate 166.102 166.228 126
Debiti verso controllanti 56.761 56.761 =
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 9.338 9.338 e
Debiti tributari 31 7 (24)
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sodale 92 92 =
Altri debiti 811 811 =
Debiti 318.546 318.628 82
Totale Passivo 318.613 318.695 82
Totale Ratei e Risconti passivi - - -
Totale Passivo e PN 326.365 326.447 82

Le variazioni patrimoniali riflettono, principalmente, gli impatti legati alla tipica attivita di gestione
volta alla cessione degli asset residuali e al pagamento dei debiti prededucibili ancora non ancora
soddisfatti.

Si riportano di seguito alcuni commenti alle principali variazioni intervenute nel Periodo di
Riferimento correlate ai suddetti eventi:

e Disponibilita liquide: le disponibilita liquide alla Data di Riferimento ammontano a 13,0
€M, in riduzione di 0,2 €M rispetto al 31 marzo 2021. Si rimanda al paragrafo 1.3.1 per
una disamina della composizione di tali disponibilita e delle principali movimentazioni che
hanno determinato l'incremento delle disponibilita liquide nel Periodo di Riferimento.

¢ Crediti verso controllante: |la variazione in aumento registrata nel periodo é afferente
all’attivita di ribalto costi e ricavi di Ergon verso la controllante Condotte.

e Debiti verso controllate: la variazione in registrata nel periodo & afferente all'attivita di
ribalto costi e ricavi da parte della controllata Nodavia.
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2.2.3 Situazione Economica

Di seguito l'evoluzione del Conto Economico di Ergon nel Periodo di Riferimento.

SITUAZIONE ECONOMICA (Euro 000)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 287 70
Altri ricavi e proventi - 265
Valore defla produzione 287 335
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - -
Servizi (275) (311)
Godimento di beni di terzi - -
Personale - -
Oneri diversi di gestione (0) (0)
Ammortamenti (12) (24)
Variazioni im. di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - -
Costi della produzione (287) (335)
Differenza tra valore e costi della produzione 0 0
Proventi e oneri da partecipazioni 0 0
Rivalutazioni e svalutazioni = S
Imposte d'esercizio - -
tile (perdita) dell esercizio 0 (1]

Si riportano di seguito alcuni commenti alle principali variazioni intervenute nel Periodo di
Riferimento

o Valore della produzione: il valore della produzione consuntivato nel Periodo di
Riferimento & pari a 287 €K ed é riconducibile al meccanismo di ribalto costi tipico delle

societa consortili il quale prevede il ribaltamento dei costi e proventi sostenuti alla
controllante, ossia Condotte.

¢ Costi della produzione: i costi della produzione registrati nel Periodo di Riferimento sono
stati pari a 287 €K e sono riconducibili principalmente al meccanismo di ribalto costi da
parte della controllata Nodavia.
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2.3 Nodavia - L'andamento dell’esercizio d'impresa nel Periodo di Riferimento

L'esame dell'andamento dell’esercizio d'impresa nel Periodo di Riferimento, cosi come previsto
dall’art. 61 D. Lgs. 270/99, & stato svolo sulla base delle:

o analisi dei principali effetti della gestione intervenuta nel periodo in termini di flussi di
cassa e cassa disponibile, cosi come cosi come desumibile dalla Situazione Finanziaria
(paragrafo 2.3.1);

« analisi delle principali movimentazioni patrimoniali intercorse nel Periodo di Riferimento,
cosi come rappresentato nella Situazione Patrimoniale (paragrafo 2.3.2);

o analisi degli effetti economici della gestione, cosi come rappresentato nella Situazione
Economica di Ergon nel Periodo di Riferimento (paragrafo 2.3.3);

Occorre sin d'ora precisare che I'andamento finanziario, reddituale e patrimoniale nei mesi successivi
alla dichiarazione dello stato d'insolvenza riflette ie sole attivita di mantenimento della commessa
gestita da Nodavia. Infatti, in linea con quanto previsto dal Programma, nel Periodo di Riferimento
sono proseguite le sole attivita di mantenimento del cantiere, finalizzate a garantirne la sicurezza e
la protezione, nonché la conservazione dei beni aziendali e del cantiere.

Come gia in precedenza, si evidenzia che non viene fornita in questa sede alcuna considerazione né
in merito al valore di presumibile realizzo delle attivita, né in merito al valore economico d‘azienda.

2.3.1 Situazione Finanziaria

Nel seguito si da evidenza delle movimentazioni finanziarie intercorse nel Periodo di Riferimento.

r (-249)
1.212
------ —ET—_
211
e
3
w
Disponibilita Fornitor| Altre uscite Disponibilita
31 marzo 2021 commessa 30 giugno 2021

ed utenze

Le disponibilita liquide alla Data di Riferimento ammontano a 963 €K, in riduzione rispetto
al'lammontare delle disponibilita liquide di inizio periodo per 0,3 €M. La riduzione risulta
sostanzialmente riconducibile: (i) al pagamento dei fornitori prededucibili e relativi al cantiere
ceduto; (ii) pagamenti di spese della procedura afferenti principalmente a costi per consulenti
nominati dal collegio commissariale.
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CASSA (Euro 000) 31-mar-21 30-giu-21

A e T R N
|Disponibiiita BoP 2.233 1.212
Incassi da committente = 10
Incassi da controllante Ergon - -
Altri incassi < =
Entrate - 10

Pagamento fornitori commessa (555) (38)
Pagamento utenze P
Pagamento dipendenti 3 =
Pagamento Istituti di Previdenza S 5

Pagamento Erario 5 (46)
Spese e commissioni bancarie (1) (0)
Altri pagamenti (466) (165)
Uscite (1.021) (249)
Flusso di cassa periodo (1.021) (239)
DisponiblitaEoP 1212 973

In particolare, si evidenzia che nel Periodo di Riferimento Nodavia ha registrato pagamenti
complessivamente pari a 249 €K sostanzialmente relativi al pagamento dei fornitori (38 €K) e
pagamenti a professionisti nominati dalla procedura (165 €K).
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2.3.2 Situazione Patrimoniale

Ad esito ed integrazione di quanto sopra illustrato, si da evidenza delle movimentazioni patrimoniali
intercorse nel Periodo di Riferimento per effetto della gestione intervenuta, descritta nei suoi aspetti
pill rilevanti nella parte che precede.

Crediti verso soci per versamenti_ancora dovuti 14.500 14.500 <
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 14.500 14.500 -
Concessioni, Licenze e Marchi - - -
Immobilizzazioni in corso e acconti 45 45 -
Immobilizzazioni immateriali 45 45 -

Impianti e macchinario - £ -
Attrezzature industriali e commerciali - - -
Altri beni = = -
Immobilizzazioni in corso e acconti = = 2
Immobilizzazioni materiali - 5 s

Altri crediti 58 S8 -
Immobilizzazioni finanziarie 58 58 -
Totale immobilizzazioni 103 103 -
Materie prime, sussidiarie e di consumo 7 7 -
Rimanenze 7 7 -
Crediti vs clienti 84.375 84.365 (10)
Crediti vs Controlianti 151.735 151.861 126
Crediti tributar 12.427 12.469 42
Crediti verso altri 679 679 =
Crediti 249.217 249.375 157
Disponibilita liquide 1.212 972 (240)
Totale attivo circolante 250.437 250.355 (82)
Totale Ratei e Risconti attivi - - -
Totale Attivo 265.039 264.957 (82)
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (Euro 000 | var. periodo
Capitale sociale 30.000 30.000 &
Altre riserve 3.804 3.804 -
Patrimonio Netto 33.804 33.804 -
Fondo TFR 149 149 =
Fondi 149 149 =
Debiti verso soci per finanziamenti 37.837 37.837 -
Debiti verso banche 20.997 20.997 -
Debiti verso altri finanziatori 11.553 11.553 -
Debiti verso fomitori 80.570 80.677 107
Debiti verso controllanti 72.631 72.631 B
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.914 1.760 (154)
Debiti tributari 122 86 (36)
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 52 52 -
Altri debiti 5.411 5.411 =
Debiti 231.086 231.004 (82)
Totale Passivo 231.235 231.153 (82)
Totale Ratei e Risconti passivi . - -
Totale Passivo e PN 265.039 264.957 {82)

L'incremento registrato dai crediti verso le societa controllanti sono afferenti ai crediti verso Ergon
riconducibile al meccanismo di ribalto costi e ricavi nel periodo di riferimento.

2.3.3 Situazione Economica

Di seguito I'evoluzione del Situazione Economica di Nodavia nel Periodo di Riferimento.

31



socleta italiana ) h .
per condotie d'acqua Trimestrale 01 aprile 2021 - 30 giugno 2021 ex art. 61 d. Igs. 270/99

e

SITUAZIONE ECONOMICA (Euro 000)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 126 138
Altri ricavi 2 2
Valore della produzione 128 141
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci - -
Servizi (127) (137)
Godimento di beni di terzi (1) 1)
Personale - -
Oneri diversi di gestione 0) (1)
Ammortamenti - o
Costi della produzione (128) (139)
Differenza tra valore e costi della produzione 1 2
Interessi, svalutazioni e imposte (1) (2)
Utile (perdita) delf esercizio (0) {0)

Si riportano di seguito alcuni commenti alle principali variazioni intervenute nel Periodo di
Riferimento:

e Valore della Produzione: il valore della produzione consuntivato nel Periodo di
Riferimento & pari a 128 €K ed & riconducibile al meccanismo di ribalto costi tipico delle
societa consortili il quale prevede il ribaltamento dei costi sostenuti alla controllante, ossia
in questo caso, Ergon.

o Costi per servizi: i costi pari a 128€K per servizi relativi al mantenimento della struttura
minima societaria nel periodo successivo alla cessione del Ramo Core a RFI.
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2.4 Progetto di Stato Passivo: evoluzioni nel Periodo di Riferimento

Per Nodavia ed Ergon, gli scriventi Commissari Straordinari, nel Periodo di Riferimento, hanno
provveduto all’'espletamento degli adempimenti di legge, come prescritto dalla normativa di
riferimento.

Nodavia:

Nel Periodo precedente a quello di Riferimento, come indicato nella precedente trimestrale alla quale
si rimanda, il Giudice Delegato ha analizzato tutte le domande di insinuazione che sono state
tempestivamente depositate (il cui totale & pari a n. 201) e, in data 28 maggio 2020, all’esito della
citata udienza, ha formato lo stato passivo dichiarandolo esecutivo ai sensi dell’'art. 96 L.F.

Durante il Periodo di Riferimento gli Scriventi Commissari Straordinari, considerando l'intervenuta
esecutivitd dello stato passivo, in ossequio a quanto prescritto dalle disposizioni di legge, hanno
monitorato le contestazioni e le opposizioni allo stato passivo esecutivo, riservandosi ogni pil
opportuna valutazione nonché ogni pil opportuna azione, al fine di garantire la tutela del ceto
creditorio e la par condicio tra gli stessi.

I Commissari Straordinari hanno rilevato che, in data successiva al 28 maggio 2020 fino alla data
della presente relazione, dinanzi al Tribunale Ordinario di Roma- Sezione Fallimentare sono stati
promossi giudizi di opposizione allo stato passivo, da parte di 10 creditori. Le udienze di
comparizione delle parti dinanzi al Giudice relatore sono state fissate nel corso del 2021 e 2022.

I Commissari Straordinari infine hanno rilevato che in data successiva al 28 maggio 2020 fino alla
data della presente relazione sono pervenute 37 insinuazioni tardive che sono state analizzate in
occasione dell'udienza fissate il 18 novembre 2021 e del 16 dicembre 2021. In occasione di
quest’ultima udienza il Giudice ha dichiarato esecutivo il passivo relativo alle insinuazioni passive.

Predededucibili 148.505 4.815
Privilegiati (inclusi pignorati e 19.912 17.757
Chirografari 294.105 71.253
Esclusi - 370.824
Totale 462.522 464.649
Ergon:

Durante il Periodo di Riferimento gli scriventi Commissari Straordinari, considerando l'intervenuta
esecutivita dello stato passivo in data 13 febbraio 2020, in ossequio a quanto prescritto dalle
disposizioni di legge, hanno monitorato le contestazioni e le opposizioni allo stato passivo esecutivo,
riservandosi ogni pill opportuna valutazione nonché ogni pil opportuna azione, al fine di garantire
la tutela del ceto creditorio e la par condicio tra gli stessi.

I Commissari Straordinari hanno rilevato che, in data successiva al 13 febbraio 2020 fino alla data
della presente relazione, dinanzi al Tribunale Ordinario di Roma- Sezione Fallimentare sono stati
promossi giudizi di opposizione allo stato passivo, da parte di 4 creditori. Le udienze di comparizione
delle parti dinanzi al Giudice relatore sono state fissate nel corso dei primi mesi 2022.

I Commissari Straordinari infine hanno rilevato che in data successiva al 13 febbraio 2020 fino alla
data della presente relazione sono pervenute 20 insinuazioni tardive che sono state analizzate in
occasione dell'udienza fissate il 18 novembre 2021 e il 16 dicembre 2021. In occasione di
quest’ultima udienza il Giudice ha dichiarato esecutivo il passivo relativo alle insinuazioni passive.
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Predededucibili 46.897 &
Privilegiati (inclusi pignorati e 22.506 22.444
Chirografari 105.834 83.567
Esclusi - 69.226
Totale 175.237 175.237
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3 Relazione trimestrale sull'andamento dell'esercizio dell'impresa e sulla esecuzione
del Programma di Concorsu

3.1 Iniziative intraprese in esecuzione del Programma nel Periodo di Riferimento

Come anticipato all'interno delte precedenti relazioni trimestrali, gli scriventi Commissari, negli ultimi
mesi, hanno portato avanti interlocuzioni con la committente SUN per addivenire ad un accordo
finalizzato alla ripresa dei lavori per la commessa relativa alla costruzione del nuovo Policlinico di
Caserta, che vede il coinvolgimento di Condotte come mandataria e Concorsu come consorzio
esecutore dei lavori. In particolare, si ricorda che la sottoscrizione dell’accordo come delineatosi
durante i contatti per il superamento delie criticita emerse in corso d’opera € la ripresa delle attivita
lavorative & stato subordinato dalla committente SUN all’'ottenimento di apposito parere da parte
dell’Avvocatura dello Stato, ai sensi dell'art. 239 del D.Lgs. 163/06, in relazione alle richieste di
pagamento avanzate a SUN da alcuni creditori di Concorsu per crediti sorti antecedentemente
I'ammissione di Concorsu alla A.S. SUN ha dunque richiesto all’Avvocatura dello Stato se fosse lecito
non ottemperare a queste richieste di pagamento ricevute stante la natura concorsuale di tali crediti.
1l parere & stato reso dall’Avvocatura dello Stato in data 23 marzo 2019 e trasmesso da SUN a
Concorsu in data 27 marzo 2019, unitamente al verbale dell’audizione tenutasi in data 21 febbraio
2019 presso la sede dell’ANAC. 1! parere dell’Avvocatura delio Stato & che le parti {Concorsu e SUN)
possano in sede transattiva contemplare il pagamento diretto dei subappaltatori da parte di SUN,
sia per i debiti maturati che per quelli a maturare, previa autorizzazione del Giudice Delegato della
A.S. di Concorsu.

Si segnala che, in relazione ai descritti pareri, in data 5 aprile 2019, Condotte, nell’esprimere le
proprie posizioni su quanto espresso dagli enti interessati, ha in particolare rilevato che, ferma la
disponibilita a delegare SUN al pagamento diretto dei debiti a maturare, la questione del pagamento
diretto dei debiti anteriori all'ingresso di Concorsu in A.S. oltre a non essere mai stata presa in
considerazione dalla A.S., & preclusa per l'avvenuta approvazione del Programma, ai sensi
dall’articolo 3, comma 1 bis, D.L. 347/2003: tali debiti potranno essere soddisfatti soitanto
nell’'ambito dello stato passivo della A.S.

Come descritto allinterno delle precedenti relazioni trimestrali, si segnala che con successiva
comunicazione di SUN ricevuta in data 2 luglio 2019, la stessa ha trasmesso un nuovo parere
dell’Avvocatura reso in data 29 aprile 2019, nel quale si suggeriscono modifiche al testo negoziato
dell'accordo sul descritto tema del pagamento dei subappaltatori per crediti anteriori previa
autorizzazione del Giudice Delegato alla A.S. Al fine di rimuovere tale ostacolo al perfezionamento
dell’accordo, Condotte ha quindi formulato apposita istanza al Giudice Delegato chiedendo che lo
stesso si pronunci sulla possibilita di deroga e quindi, in sostanza, circa la fattibilita dell'inserimento
in transazione di una clausola che consenta a SUN di farsi carico del soddisfacimento dei crediti
pregressi dei subappaltatori strategici, in modo da evitare eventuali azioni giudiziali a carico della
stessa. Il giudice, con provvedimento in data 22 luglio, ha confermato l'interpretazione di Condotte
escludendo tale possibilita.

Ciononostante, con comunicazione del 23 settembre 2019, SUN ha sostanzialmente insistito nelle
proprie richieste di modifica al testo dell'accordo, allegando una nuova versione di scrittura ritenuta
inaccettabile da Condotte per i motivi da quest’ultima illustrati con nota del successivo 24 settembre.
Per cercare di risolvere la situazione di stallo, il giorno 2 ottobre si & aperto un tavolo di consultazioni
con tutte le parti coinvolte innanzi alla Regione Campania, con il ruolo di mediatore per trovare una
soluzione.

Successivamente, la nuova versione dell’accordo, frutto di una ulteriore mediazione tra le parti tesa
a ridurre i rischi della SUN per le pretese dei subappaltatori in ordine al soddisfacimento dei crediti
pregressi, € stata dalla stessa SUN nuovamente rimessa alle valutazioni dell’Avvocatura dello Stato
che ha confermato, con un parere non vincolante reso in data 2 dicembre 2019, |a sussistenza delle
criticita gia in precedenza evidenziate in relazione a tale problematica.

Il confronto sul tema pertanto & proseguito con l'obiettivo di trovare una soluzione che possa
conciliare le contrapposte esigenze delle parti. Condotte, con nota in data 1 aprile 2020, ha in
particolare confermato la propria disponibilita al perfezionamento dell’accordo transattivo secondo
la propria bozza dell’aprile 2019 ed alla conseguente rapida ripresa dei lavori.

Il Consiglio di Amministrazione della SUN, a sua volta, richiesto ed acquisito il parere dei propri
consulenti legali in ordine alla transazione in questione, ha deliberato in data 29 maggio 2020 per
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la definizione della trattativa con Condotte nel rispetto delle condizioni e garanzie indicate dai
consulenti stessi.

A seguito di un ulteriore confronto tra le Parti sulle condizioni e garanzie indicate dai suddetti
consulenti, il Consiglio di Amministrazione della SUN, riunitosi in data 13 luglio 2020, ha deliberato
I'approvazione di una bozza di atto i cui contenuti sono risultati sostanzialmente adeguati alle
esigenze di Condotte a meno di notazioni minimali di carattere meramente formale condivise con la
SUN. La bozza di accordo, ritenuta definitiva tra le parti € stato oggetto di istanza al MISE, che ha
dato parere favorevole all’accordo in data 17 settembre 2020. L'accordo transattivo con la SUN &
stato firmato in data 18 dicembre 2020 e dato corso all’effettiva ripresa dei lavori nel termine di
30gg da tale data, cosi come dallo stesso previsto.

Con Verbale di ripresa lavori del 16 gennaio 2021 si & dato corso al ripristino delle attivita di cantiere;
e solo a seguito dell’autorizzazione da parte della Committente dei contratti di fornitura di
calcestruzzo e ferro sagomato quest’uitimo avvenuto in data 19/03/2021 si & dato seguito ai getti
per il completamento delle strutture in cemento armato e la realizzazione delle opere in c.a. che
erano state sospese all‘atto del fermo attivita avvenuto a Dicembre 2017.

Successivamente, a partire da Luglio 2021, dopo varie trattative sono stati stipulati una serie di
contratti che hanno reso disponibile I'avvio di diverse attivita di cantiere.
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3.2 Evoluzione del personale nel Periodo di Riferimento

Di seguito si riporta l'evoluzione del personale dipendente nell’arco temporale 31 marzo 2021 - 30
giugno 2021 della societa Concorsu.

SR R i T T EORZ A TAVORO G S
(ohcons e R iR 1, |

\ oU

31-mar-21 26 8 . 34
30-apr-21 30 8 = S 38
31-mag-21 30 8 - = 38
30-giu-21 30 8 = - 38
|variazione 4 - B 4

Rispetto al 31 marzo 2021 si evidenzia un incremento di 4 unita riconducibili prevalentemente a
operai impiegati nel cantiere afferente la realizzazione del Policlinico di Caserta a seguito della
ripresa dei lavori avvenuta nel primo trimestre 2021.

In data 7 dicembre 2018, presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, si & svolta la riunione
per I'espletamento dell’'esame congiunto con le Organizzazioni Sindacali nel corso della quale & stato
raggiunto l'accordo per il ricorso alla CIGS per 36 dipendenti, di cui 34 occupati a Caserta e 2
occupati a Roma. Il 7 febbraio 2019 il Ministero del Lavoro competente ha emanato il decretato di
autorizzazione con decorrenza 11 dicembre 2018.

Al 30 giugno 2021 non risultano dipendenti che usufruivano della CIGS a seguito della ripresa dei
lavori presso il cantiere del Policlinico di Caserta.
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®

3.3 L'andamento dell’esercizio d’impresa nel Periodo di Riferimento

Dopo le sintetiche premesse illustrative, si procede nel prosieguo all'esame dell’'andamento
dell’'esercizio d'impresa nel periodo 31 marzo 2021 e 30 giugno 2021, cosi come previsto dall‘art.
61 D. Lgs. 270/99 tramite:

o |'analisi dei principali effetti della gestione intervenuta nel Periodo di Riferimento in termini
di flussi di cassa generati e di cassa disponibile, cosi come desumibile dalla Situazione
Finanziaria (paragrafo 3.3.1);

¢ l'analisi delle principali movimentazioni patrimoniali intercorse nel Periodo di Riferimento,
cosi come rappresentato nella Situazione Patrimoniale alla Data di Riferimento
(paragrafo 3.3.2);

o l'analisi degli effetti economici della gestione, cosi come rappresentato nella Situazione
Economica nel Periodo di Riferimento (paragrafo 3.3.3.);

Occorre sin d'ora precisare che I'andamento finanziario, reddituale e patrimoniale nei mesi successivi
alla dichiarazione dello stato d'insolvenza riflette una sostanziale staticita operativa della societa a
causa (i) dello stallo delle trattative in corso con SUN, come rappresentato al paragrafo 3.1 che
precede e (ii) della patologica situazione in cui versava la societa alla data di ammissione alla A.S.

Infine, si rimarca che i valori rappresentati e descritti in seguito sono da intendersi come dati
puramente contabili e non riflettono in alcun modo bilanci o situazioni contabili approvate dalla
societa. In questa sede non é inoltre effettuata alcuna considerazione né in merito al valore di
presumibile realizzo delle attivitd né in merito al valore economico d‘azienda, valori che saranno
oggetto di specifica perizia da parte degli advisor incaricati dagli scriventi Commissari.

3.3.1 Situazione Finanziaria

Nel seguito si da evidenza delle movimentazioni finanziarie intercorse per effetto della gestione
intervenuta nel Periodo di Riferimento.

— -30
(268)

g 103 %
g s )
w
Disponibilita Incassi Pagamento  Personala ed  Altre uscite  Disponibilita

31 marzo fomitori ed onen 30 giugno

2021 utenze previdenziah 2021

Le disponibilita liquide alla Data di Riferimento ammontano a 74 €K. Le variazioni intercorse nel
periodo risultano sostanzialmente riconducibili principalmente ad incassi per 500 €K ricevuti da
Condotte e relativi a ricavi da ribalto costi ed al pagamento dei dipendenti e al pagamento dei
fornitori relativi al cantiere del Policlinico di Caserta. Si propone di seguito un dettaglio analitico delle
suddette movimentazioni.
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DETTAGLIO MOVIMENTI CASSA (Euro 000)  31-mar-21  30-giu-21
| Disponibiiita BoP 93 103)
Incassi 407 500
Entrate 4077 500
Pagamento fomitori e utenze (291) (268)
Pagamento dipendenti (90) (204)
Pagamento Istituti di Previdenza (12) (56)
Pagamento Erario o s
Spese e commissioni (1) 0
Altri pagamenti (3H (2)
Uscite (397) (530)
Flusso di cassa 10 (30)
[Disponibiita EoP 103 74|
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3.3.2 Situazione Patrimoniale

Ad esito ed integrazione di quanto sopra illustrato, si da evidenza delle movimentazioni patrimoniali
intercorse per effetto della gestione intervenuta nel Periodo di Riferimento, descritta nei suoi aspetti
pit rilevanti nefla parte che precede.

ATTIVO (Euro 000
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 62 62 -
Impianti e macchinario 21 18 (2)
Immobilizzazioni materiali 21 18 (2)
Crediti 1 5 4
Immobilizzazioni finanziarie 1 5 4
Totale immobilizzazioni 21 23 2
Materie prime, sussidiarie e di consumo 767 850 83
Lavori in corso su ordinazione 4.217 4.209 (8)
Rimanenze 4.984 5.059 75
Crediti vs clienti 149 149 o
Crediti vs Controllanti 20.723 21.538 815
Crediti vs imprese sottoposte al controllo delle controllanti 91 91 -
Crediti tributari 169 194 25
Crediti verso altr 2.775 2.777 3
Crediti 23.907 24.750 843
Disponibilita liquide 103 74 (29)
Totale attivo circolante 28.994 29.883 889
Totale Ratei e Risconti attivi B - -
Totale Attivo 29.077 29.968 891
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (Euro 000 | var. periodo]
Patrimonio Netto 100 100 -
Fondo TFR 310 326 16
Fondi 310 326 16
Debiti verso banche 8.345 8.345 =
Debiti verso fornitori 12.628 13.400 773
Debiti verso controllanti 5.964 6.020 56
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 217 217 -
Debiti tributari 483 487 5
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 380 418 38
Altri debiti 651 655 4
Debiti 28.668 29.542 875
Totale Passivo 28.977 29.868 891
Totale Passivo e PN 29.077 29.968 891

Le variazioni patrimoniali riflettono, principalmente, gli impatti legati alla ripresa delle attivita di
cantiere del Policlinico di Caserta.

Si riportano di seguito alcuni commenti alle principali variazioni intervenute nel Periodo di
Riferimento correlate ai suddetti eventi:

o Disponibilita liquide: le disponibilita liquide alla Data di Riferimento ammontano a 13,0
€M, in riduzione di 29 €K rispetto al 31 marzo 2021. Si rimanda al paragrafo 3.3.1 per una
disamina della composizione di tali disponibilita e delle principali movimentazioni che hanno
determinato l'incrementa delle disponibilita liquide nel Periodo di Riferimento.

e Crediti verso controllante: |la variazione in aumento registrata nel periodo & afferente
all’attivita di ribalto costi e ricavi di Concorsu verso la controllante Condotte.

e« Debiti verso fornitori: la variazione in aumento & da imputare ai debiti verso i fornitori
che offrono servizi nell'ambito dell'attivita di cantiere.

3.3.3 Situazione Economica

Di seguito I'evoluzione della Situazione Economica di Concorsu nel Periodo di Riferimento.
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SITUAZIONE ECONOMICA (Euro 000)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.316 1.894
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione (8) 2
Altri ricavi e proventi - -
Valore della produzione 1.308 1.896
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (364) (388)
Servizi (449) (730)
Godimento di beni di terzi {9) (13)
Salari e stipendi (302) (482)
Oneri sociali {148) (228)
Trattamento di fine rapporto (22) (37)
Personale {472) (747)
Oneri diversi di gestione (11) (13)
Ammortamenti (2) (5)
Costi della produzione (1.308) (1.896)
Differenza tra valore e costi della produzione - {0)
Proventi e oneri finanziari (0) (0)
Rivalutazioni e svalutazioni - -
Risultato prima delle imposte {0) (0)
Imposte - -
Utile rdita) dell'esercizio (0) {0)

Si riportano di seguito alcuni commenti alle principali variazioni intervenute nel Periodo di
Riferimento:

e Valore della Produzione: il valore della produzione consuntivato nel Periodo di
Riferimento pari a 1.316 €K é riconducibile principalmente al meccanismo di ribalto costi
tipico delle societa consortili il quale prevede il ribaltamento dei costi sostenuti alla

controllante.

e Costi della produzione: i costi della produzione di periodo pari a complessivi 1.308 €K,
riflettono i costi sostenuti nell’'ambito dell’attivita cantieristiche del cantiere del Policlinico di
Caserta.

3.4 Progetto di Stato Passivo: evoluzioni nel Periodo di Riferimento

Durante il Periodo di Riferimento gli scriventi Commissari Straordinari, considerando l'intervenuta
esecutivitad dello stato passivo in data 5 marzo 2020, in ossequio a quanto prescritto dalle
disposizioni di legge, hanno monitorato le contestazioni e le opposizioni allo stato passivo esecutivo,
riservandosi ogni pil opportuna valutazione nonché ogni pil opportuna azione, al fine di garantire
la tutela de! ceto creditorio e la par condicio tra gli stessi.

I Commissari Straordinari hanno rilevato che, in data successiva al S marzo 2020 fino alla data della
presente relazione, dinanzi al Tribunale Ordinario di Roma- Sezione Fallimentare sono stati promossi
giudizi di opposizione allo stato passivo, da parte di 4 creditori. Le udienze di comparizione delle
parti dinanzi al Giudice relatore sono state fissate nel corso del 2021/2022.

I Commissari Straordinari infine hanno rilevato che in data successiva al 5 marzo 2020 fino alla data
della presente relazione sono pervenute insinuazioni tardive che sono state analizzate in occasione
dell’'udienza fissata il 28 ottobre 2021. In occasione di quest’ultima udienza il Giudice ha dichiarato
esecutivo il passivo relativo alle insinuazioni passive.

Predededucibili 3.456 =
Privilegiati (inclusi pignorati e 6.009 4.247
Chirografan 13.882 18.401
Esclusi g 697
Totale 23.346 23.346
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Pty o ¢ e o

Con osservanza.
Roma, 31 marzo 2022

I Commissari Straordinari di Societa Italiana per Condotte d’Acqua S.p.A. in A.S., Ergon Engineering
and Contracting Consorzio Stabile S.c.a.r.l. in A.S., Con.Cor.Su. S.c.a.r.l. in A.S., Nodavia S.c.p.a.
in A.S.

Prof. Avv. Giovanni Bruno
él ?/pb.@(,’-

Dott. Matteo Uggetti
(tho

Dott. Gianiuca Piredda

P a4

>
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Glossario

€K / Euro 000 Migliaia di euro

€M Milioni di euro

$M Mitioni di dollari

A.S. / Procedura Procedura di Amministrazione Straordinaria

Art. Articolo

Avvocatura Avvocatura dello Stato

Bop Beginning of Period

C.d. Cosiddetto

cc Conto Corrente

CIGS Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria

Co. comma

CoA Condotte of America Inc

Concorsu Con.Cor.Su. S.c.a.r.l.

Condotte Societa Italiana per Condotte d'Acqua S.p.A.

D.L Decreto Legge

D.Lgs. Decreto Legislativo

Data di Riferimento 30 settembre 2019

DZD Dinari Algerini

Eop End of Period

Ergon Ergon Engineering and Contracting Consorzio Stabile S.c.a.r.l.

Invito A.V. Invito a manifestare interesse nei Consorzi Alta Velocita

L.F. Legge Fallimentare

Le Societa in A.S. Condotte, Ergon, Nodavia e Concorsu

Meq Milioni equivalenti

MISE Ministero dello Sviluppo Economico

Nn® Numeri

Nodavia Nodavia S.c.p.a.

Periodo di Riferimento 01 luglio 2019 - 30 settembre 2019

PN Patrimonio netto

Programma Programma ex.art.4, 2°c.D.Lgs.n° 347/2003 redatto secondo I'Art.27, 2° c., Lett.A) del D.Lgs.
270/1999 di Condotte, Ergon, Nodavia e Concorsu

Prot. Protocollo

R.S.A. Rappresentanza sindacale aziendale

RF1 Rete Ferroviaria Italiana S.p.A.

Situazione Economica Movimentazioni economiche intercorse nel periodo 01 luglio 2019 - 30 settembre 2019

Situazione Finanziaria Movimentazioni finanziarie intercorse nel periodo di ammissione alla A.S. ed il 30 settembre 2019

Situazione Patrimoniale Movimentazioni patrimoniali intercorse nel periodo 01 luglio 2019 - 30 settembre 2019

SAL Stato avanzamento lavori

Scriventi Commissari Commissari straordinari: Prof. Avv. Giovanni Bruno, Dott. Matteo Uggetti, Dott. Gianluca Piredda

SUN Seconda Universita di Napoli

TFR Trattamento di fine rapporto

U.s. Ultimo scorso

Var. Variazione

vDP Valore della produzione

Vs Versus

43



7255 socleth italiana

;) per condotte d'acqua Trimestrale 01 aprile 2021 - 30 giugno 2021 ex art. 61 d. Igs. 270/99
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Allegati

Allegato 1: Analisi dei contenziosi attivi
Allegato 2: Incarichi professionisti
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A INNANZ] AL TAR CATANZARO,
SPETTIVI CONTRIBUT| UNIFICATS €D
ENZA LAVVOCA

[DISCUSSIONE DEL RICORST ma»m ot

el TONT FISSATA AL
7/10/2020; IN DATA nlmon 1L PROF FARENGA MA
ATO LA COMPARSA CONCLUSICNALE TN ATTESA
On SENTENZS

[STTRATTA OF VARE nwm oI
INANZ] AL TRIBUNALE
PESCARA

[GTUGRZIO AFPELLD RG 127077009

TE O APPELLD Of ROMA SUB
G 4117/2013

347 820 75 [PROSSIMA UDTENTA 20,11 2018 AMMISSIONE MEZZI OF | TAIBUNALE CIVILE D1 AGMA, [ALUUGIENTA FER PRECISATIONE CONCLUSION] AL [FROF FARENGA
PROVA INTERVENUTA RIASSUNZIONE IN DATA [DOTT_ MARVASI, SEZIONE 9%, N. ‘lllwzcnucws- £ STATA TRATTEPUTA A
26.11 2018 A SEGUITO DELLA RIMUNCIA AL MANDATO D& [R G, 37645714 ENTENCA. A GIUGNO 2071 IL TRIBUNALE D
DELLAW. DE' MEDICI, ASBIAMO DATD INCARKCD Mw LA SENTENZA N 1093472021
ALLAVY FARENGA [N DATA 22/6/2021 € STATA L'AVVOCATO FARENGA & DICEMBRE 2021
[PRONUNCIATA LA SENTENZA N. 10934 /201 CONCUL R [COMUNICA CHE W legata delle Giaro ciwede &
TRIB DI AGMA. 1) HA CONDANNATO MARMCLAB £ GIARD
12100 1N S0LI00 TRA LORO AL PAGAMENTO IN FAVORE DI
DA MARMOLAB, mmtumn. 7) 1A CONDAMNATO LA STLA
AL PAGAMENTO IN FAVORE DI CONDOTTE D1 €
151 )n 21 3) h ALTRESTE cuoacmn mmu!
PAGAMENTD IN FAVORE
[SPESE Ol LITE LIQUIDATE INC 0. uu oo muuaro
[PROF FARENGA PER 1L AECUPERD,
1000 609,60 GORSOGNA

DATA 26/10/2031 L
OVEDUTO

of

ENCA, IN DATA 13 APRILE 2022 LA
[CAMERA DI CONSISLI0 DEL TAR CATANZARD
D1SCUTERA 1 RICORSI

Jaw romana cesassn

TONE CONCLUSION FISSATA AL
mnun:a N DATA umzun wosmu
[CompaRSA CONCLUSIONALE

SENTENZA

[PROF FARENGR.




08 CONSORZIO DI |CONSORLIO
CA BASSD [BONIFICA AGRIGENTO)|
eLICE

TN CORSO UN CONTI i
[FAVORE Di RISEAVE; ABBIAMO unmmm OUE GRAOI DI GIUDAZIO
(1 GRAO TRISUNALE SCIACCA SENTENZA N. 1383/2014 - Il GRADD
CORTE DI APPELLO SENTERCA N, 992/2016, PUBBUICATA 1L 23/5/2016)
PERA LTMPORTO COMPLESSIVO STATUITO IN NOSTRO FAVORE
[AMMONTA AD CLTRE 4 MILIONI LA CORTE DAPPELLO HA LIQUIDATO
1N C 1.769 491,14 LA SOMMA CAPITALE A CARICD DEL CONS. BON.
[AGRIGENTO E IN FAVORE DI CONDOTTE,

AL PAGAMENTO CEGLI INTERESS] EX ARTT
MONGIHE DEGLI INTERESS] ANA

CONDANNATD 1L CONSORZIO
3 E 36 DPR 104371962,

, DAL 16.10 2001 ALLA DATA

[DEL SALDO, OLYRE | 2/3 DELLE SPESE

[RESTA A CARICD D} CONOOTTE). I DATA

FICATO LA SINTENZA Al FIN| DE? TERMIN] BREVT

(A FAR DATA

(DAL 5 AGUSTO 2018) UDIENCA NON FISSATA. [N DATA

13/6/2017 ABBIAMO NOTIFICATO IL PRECETTO PER 4 198.385,14

(RISERVE STATUITE ALLESITO DEJ DUE GRAD( Dt GIUDIZIO) € STATA

(ACCOLTA LISTANZA DI INBITORIA PROPOSTA-
INANZA N.

[UQUIDAZIONE DELLE SPESE DEL GIUDLZIO DI LEGITTIMITA'

[FOTCTR - uinta
1ARIA RAPIDA

[ANSALDG DAEDA -

DELLA - COMUNE
01 nascLt

19 BONIFICA BEL
F10RDO DEL FINORE

FIRENIE  |COMUNE Df 56570

FIORENTING

[COWUNE G FURGRE

e POS1O DAL CONSORZIO I BOW IFCA £ 1A
LES7INID 1L NCORSO INCIDENTALE PAOPOSTO

HA QUINDI CASSATO LA

AT CON R0 DELLA EAUSA ALLA CDRTE D1
APPELLO DI PALERMO ANCHE PER LA LIQUIDAZIONE
CELLE SPESE DEL GIUDLZIO DI LEGITTIMITA 1L TERMINE
PER LA RIASSUNZIONE SCADE I 311632021 GIUOIZIO
D1 RINVIO DAVANT] ALLA CORTE DI APPELLD Of PALERMO
A SEGUITO DI NOTIFICA DI ATTO Di CITAZIONE 1N
[RASSUNZIONE Ex AAT 391 C.P.C. DA PARTE DEL
BOICFICA 3 DI AGRIGENTO. G SIAMO

1A DELL'ATE

[RICORSG Ex ART 702 8IS C.P.C, CONOGTTEJANSALDO STS PEN POTER
[ATTTVARE IL SECONDO ARBITRATD L'WY RUSSO HA PACPOSTO LN
[RICORSO EX ART 702 8IS CPC PRESSO IL TRIBUNALE Df GENOVA, AL
m( ©1 VECER ACCERTATO € DICHIARATO 1L DIRITTO Df CONDOTTE
cnnA AZIONE RICHIESTA AD
mumo mmwmnxwummsmwn
'cnn!smuu !nl LEFFETTO, CONDANNARE ANSALDO STS
S P A. A CONSEGNARE & tA DT DOCUMENTI INDICATI
INEL RICORSG. CON ORDINANTA DEL nlsl:ol 7 L TRIBUNALE 01
[GENOVA MA INTEGRALMENTE ACCOL ICHIESTE O} CONCOTTE
INCATA 17/4/2017 OGI € LE ALTRE mzﬂ CHIAMATE N CAUSA DA

PMEVIA SOSPENSIVA DELLA STESSA.

LA CORTE GAPFELLD HA RIGETTATO LIMPAIGNAZIONE E
[CONFERMATO L PROVVEDIMENTO DEL TRISUNALE
AVWERSO FALE DECISICHE CONTROPANTE HA PROPOISTO
[RICORSO PER CASSAZIONE, CUI €° STATO ATTRIBUITO RG
20 0Gal

NEL QUALE.
ACHE COSTITUITA, KON ESSENCOC! COSTITUITL, NOK €
[OSSIDILE CONSULTARE IL FASCICOLO DA REMOTO.

[PERTANTO NECESSANIC DFFETTUARE LA RICERCA
[CIRETTAMENTE IN CASSAZIONE.

[FROMCSSO GIUDIZIO IMVANZT u mawuu TALEAND, SEZ. 11
CIVILE, RG 2062/37, NES CONFR COMMITTENTE (COMUNE
o0 mlms) PER 1L lansclvtmo n:al INTERESS| PER IL

/APPELLD DI
INCIDENTALE MOPOSTO OA CONDOTTE, O3 FATTO R
€ 370.000 CIRCA DX CUE ALLA SENTENZA Of PRIMO

450,600, 00 {IL COMUNE TN DATA 18 LUGLIO 7017 1A NOTIFICATG.
[RICORSO PER CASSATIONE. LA CASSAZIONE, CON

(CRDNANZA [N DATA 19 12 2017 HA PARZIALMENTE

su(mn
Ezu:uunu RATA DI 20 m TUAD MEL MARZO 207

[RICORSG AL TAR TCSCANA (nn n:mwu T RICONSO HA AD
[OGGETTO LANNULLAMENTO, PREVIA SOSPENSIVA, DELLORDINANIA
n. 603 MSSAD!LDIIIGZNVE DE1 LAY DEL COMUNE DX
sE5TQ noummo ||. 22.08 2006 CON Q1 € STATO ORDINATO A
CONOOTTE E GLY INTERVENT] Di MESSA IN SICUAEZZA
& RELATIVA emm Of UN TERREND DI PROPRIETA
[DELLUNIVERSITA DEL STUOH 01 AACAZE (SOGCETTO

©1 PAMMENTI
DI MATERIALL OI nun CONTENENTT AMIANTO 1L TAR HA EMESSO
NEGATIVA, ALLA BONTFICA DEL
SITD. CONSIGLI DI STATO, » LUNIVERSTTA' HA
[

RICORSO EX ART 702 BIS CPC PER OTTENE oea
IMPORTI SIESI (130 000 €). ULCIENZA E' FISSATA AL 74/09/10

730 000,00 [CONGOTTE A PRESENTATO APPELLD AL CONSIGLIO OF
STATO IN DATA 27 11.2009 (RG. N. 3546/09, SEZ V).

awig
[CAVANTI ALLA CORTE Df APPELLD

01 PALERMO; 1L GUDIZIO €
STATO ISCAITTO A AUOLD CON AG
51012021

3340012010

TORTE DI CA:
1028272017

SSAZIONE

51410 . 522 v

[CONTE DI CASSAZIONE RG

[AG K 9546709, CONSIGUO OI

UORENZA GRUOIZIO OF AINvIT: 21707/2021

¥4 11 DOMENICO IELO €
PAGLA (aTT

COSTITUTT| NN SAPPIAMD SE
Lm(m E STATA FISSATA

AW RSSO

[FENGE GIUOIZIO TN CASSAZIONE FLA R QUALE
STIAMO ATTENDENDO LA FISSAZIONE
[OELL UDIENTA FINALE:

AV STEFANO MARIA RUSSO

[UDIENCA D DISCUSSIONE ORIGINARTAMENTE
[FISSATA AL 78/3/2020 € STATA AINVIATA A DATA

c!)ma.lo nl smo N umuu 'mn.\un [
20 GENMALD 2022 - HA RESPINTO It NOSTRO
poeLLD.

lavs aRiSTIOE POLICE




[C3C CLAMPING
CONCESSIONT
FOGNATURE

W3 MOLO
POLESE TTORIALI

551 O1GA ALALD REGIONE CALAGRIA

CONSORZIO AST
raranTO

[NGTTFICATA ALLA REGIONE CAUADRIA Tt 04 57 7012 COMANOA OU
(AREITAATO PER LN IMPORTO Of € 3.000 000 (RISERVE). mc:nmu:
(ARBITRALE, ALLUNANIMITA, PAONUNCIAVA LODO PARZIALE

: SONG STATE ACCOLTE LE RISERVE PER UN [MPOATO

€ 1.203.175,94. 1L TRES] ACCOGLIEVA
[QUALI FONDATE ALTAE RISERVE TUTTAVIA PER LA LORO
[QUANTIFICAZIONE RINVIAVA AD UNA COMSULENZA TECHICA
[OUFFICIO. ALLUOIENZA DELL'L1.02 2013 I PAESIDENTE DEL.
COLLEGIO0 CONFERIVA INCARICD Of CTU ALL'ING. RENATOD SPARACIO
ICON STUGID IN NAPGLT IN CATA 12 nonss‘umntsson.lmo
DEFINITIVO CHE R IMFORTS B EURO 3,1

eiuicHL Cack. 1 LoDOE STATO DerSITATD, RESG SEDUTIOE 51
& PRESSO LA TESORERLA REGIONALE
CEvLn Soata OF C 3.5 WG LA SClA € STATA CASEATA AL
NETTO DELLTVA (PARI A € 345 937 52} MEL MARZD 2015

STATA NOTIFICATA IN DATA 5 GIUGNO 2009

CIACA 30 MILA EURD, CHE L COMUNE IN DATA 15.12 2014 HA

[PAGATO SEPPURE NON INTERAMENTE (MANCA LTVA £ »ln! oa
[RIMBORSO DELLE SHESE DI ::u.ome) IL COMUNE O

ECI

[PRORONENDO DOMANDA lucnwmzluuu CON SENTENZA 4682/15
LA CORTE D'APPELLO, IN ACCOGL DELLTMPUGNA TIONE DEL
[COMUNE, HA ANMURLATD IL LODO RAVWISANOD LA NULLITA DELLA

COMPROMISSORIA, [N DATA 19/11/2015 ABBJAMO PAGATD

A COMURE, IN VIRTU DELLA PRONURCLA 4682/15 oe.ucm‘ls
C/APPELLO, LA SOMMA DI € 167 725,65 1L COMUNE NON
[PRETENDERS IN FORZA DELLA MENZIONATA
LLTERIONE SOMMA D4 PARTE DI

nm

T30 INRANZL AL TRIBUMALE D LECCE
lumv! PER MAGGIORI ONERI NEL COASO DEL ammn StE
LA TRANSAZIONE CON IL MINISTERO LL #%
'IEVEDEVAIL ‘AICONGSCIMENTD Of ELAO § 713 939,69,
TRANSAZIONE CHE PEAD NON £ STATA MA] APPROVATA DALLA CORTE
nel mrm CONSEGUENTEMENTE $1 £ PMOVVEDUTD AD, PROPORRE
TRANSATIONE, MA I MNISTERD IN VIA INFORMALE HA
Dl NON AVERE | FONDI NECESSAAL. [N DATA 14 12 3012

ANDO:
STESSA PER CARENZA Df PAOVA DELLE SOMME AIOHIESTE E’ STATO
IPROPOSTO APPELLD. LA CORTE Of AMELLO Df LECCE CON SENTERZA
DEL 15 GENRAIO 2012 N. 64, WA RESPINTO It NDSTRD APPELLO
SOSTENENOQ LA CORRETTEZZA DEXL OPERATO DEL MINISTERO € DEL
[CONSORZIO AS! LN DATA 13/2/7618 1L CONSCRLZIO ASI 1 HA
[NOTIFICATO LA SNTERZA.

3500 000,00 |51 AVVERSO IL LODO PAASIALE SIA AVVERSO

STATO PAOPOSTD REGI!
ICALABATA. | DUE PROCEQIMENT], AVENTI BG lbuln E
umu SONO TRATTAT] mu«

ROMA, CHE

mm DEL LODO AVANZATA
mulzam: LUDIENZA OI P.C. DEL 26/10/2018 €
STATA RINVIATA DUPFICIO AL 22/11/2017
[LLTERIORMENTE RINVIATA AL 14/62/2018 u.nm
[UDIEACA 14 FEBBRALD 201V, CAUSA TAATTEMUTA
[SENTENZA. 1106/19 LA CORTE umn.m
A RIGETTATO LE [MPUGNAZION] DELLA
ComrERMANDO [

LODY, CONDANNANDG
[PAGARE LE SPESE DF LITE PARL A 1S 020 ELAC &
[CONDOTTE IN DATA 117972019 LA REGIONE HA
[PROPOSTO RICORSD PER CA: WVERSO LA
[CECISIONE COMDQTTE SI STA ATTIVANDO PER 1L
T2.000 000,00 [£ STATO PROPOSTO RICDRSO PER CASSAZIONE AWERSO
LA SENTENTA 4682/15 SLAMO 1N ATTESA

-w-vno

mslout w m'm nssi.m m;uu
[DELLA CAS!

[FW LEGPOLD0 D€ METICT

[CORTE CASSAZIONE WAL G
2921272015 l)c:ltl B

DELLA
RISLLTA
INOLTRE UN CONTENZIOSO PASSIVO CON LA
[COMMITTENTE COMUNE DX CIAMPING CHE C) HA
DATA 5/1/2017 IL
PER LA SCMMA DI € 954 851 77, IN VIRTU
DELL'ANNLLL AMENTO DEL LODO DA PARTE DELLA CORTE
m APPELLO. [N DATA 14/2/2017 ABBIAMO HOTIFICATO

CITAZIONE IN CPPOSIZIONE RG 12054/2017 CON
nwvaxutmu DEL 23/1112017 It GIUDICE HA
[CONCES SO LA PROVNISORIA ESECUTORIETA. LA CAUSA €
STATA INTERROTTA PER UAMMISSICVE DI CONDOTTE IN
4 3. 1N DATA 3/10/2019 I COMUME D] CLAMPING MA

3
§§
i
§

A CASSATO LA SENTENZA DEULA CORTE Di AMELLD

/ALIDA LA CLAUSCLA .,
[POSTO CHE IL PETITUM SOSTAKZIME DELLE PRETESE
[AZIONATE 1N SEDE AABTTRALE RICADE NTLL'AMBITO
[SELLA GIURISOLZICONE ouumu POICHE' LA SENTENZA
[CELLA CASSAZIONE HA DISPOSTO IL RINVIO AD ALTRA

[SEZICNE DELLA CORTE Dl APPELLD, STIAMO

[COMFERENDO INCARICD PER 1L GIUOLZIO DI RINVIO. A
[OICEMBAE 2021 ABBLAMO COMERITQ INCARICD ALUAW
1220 PER A) ASSISTENTA NEL GIUDIZIO DI RINVIO ALLA
oA TE m uvzunz n) COSTITUZIONE NEL GIUDIZIO DI

CASSAZIONE CON . W A G
12178010, sunnne LA FISSAZIONE DELLUBIENZA DI
oIS s

35012622 8) TRIB lom. "G

TUGIERCA PER LA DISCUS STONE FISSATA AL
1307.2021 A OTTOBRE 2021 EMESSA

N. 2797772021 DELLA CORTE Of

UAWOCATO 1220, INCARICATO PER 1L GIUDIZIO

Df AINVIO, COMUNICA CHE MA NOTIFICATO L ATTD

DI CITAZIONS 1M RIASSUACIONE € ISCRITTO AL

[RUCLD LA CAUSA CON 1L N. 358/2022 PER LA
Auu AELATIVA ALLOPPOSIZIONE ALD I

AWOCATD ICA CHE ALLUDIENZA DEL

17,05 2022 1 GIUDICE HA RINVIATO PER P AL

aw zo

TN ATTESA FISSAZIONE UDIEHEA

[ D& meoict




[Eva TERmE D1
FOGLIANO

LECC

[CIRCONVALLATIONE |ahAS
o

TEAME D1 FOGLIANG
[{COMUNE DI LATINA)

[CORGGTTE VANTA UN CREDITO NET CONFACNTI O TEAME DI
[FONLIANG PER IL LAVOR] ESEGLITI €

CEATIFICATI DALLA CONTRCPARTE It TRIBUNALE DI LATINA A
EMESSO D.1 PER € 4 571 lu Az(vnauew.u
CONTRO®,

mmuwtmucmsﬂ«wmng!ul MARZO 2014. LA
[SENTENZA DEL DAPPELLG NON £ STATA [MPUGNATA €0 £
PASSATA mcnnlum LUOIENZA DELLA PROCEDURA ESECUITIVA

nsscn PER 1L 2/3/2017 & STATA lwvuu wncxo AL S.04 2017

ISTANCA D
m LUDIENZA E STATA FISSATA P(I [y qwnn
TRIBUMALE DI LATINA HA DICHIAMATO

[FALLIMENTO DELLE TERME: RG N. 119/2017 ALL'UDIENZA DEL 31
[MAGGIO 2018 L NOSTRG CREDITO £ STATO AMMESSD AL PASSIVO.
(CONTENZIOS0 INSTAURATO DAL DI LATINA - AECLAMO
(M/VERSO LA SENTENTA DICHIARATIVA DEL FALLIMENTO TERME DI
ANG CORTE DYAPPELLO DI ROMA RG 50189/2018
1L COMUNE DI LATINA HA PRCPOSTO AECLAMO AWERSO
[OICHLARATIVA DEL FALLIMENTO TERME DI FOGLIAND.
1N DATA 13 LUGLIO 2010 E STATO NOTIFICATO A CONDOTTE DAL
ICOMUNE DI LATINA L' ATTO CON CUI LO STESSO MA PACPOSTO
IRECLAMO AVVERSO LA SENTENZA DICMIARATIVA DEL FALLIMENTO
mt! m n:uuo

LA SENTENZA

AMLUDIENZA DEL 20 GIUGNO 2018 £ STATO
uouzsru n:uurt PER INTEGRARE 1L CONTRADOITTORIO NEY
UACQUA 5PA, It
TR enAmWsnwssumwvmm.mA
[SIUBIZIC FER I AICONGSCIMENTD OELLA lmsv! nzzzx &
[CAUSA £ STATA RIASSUNTA DA CONOOTTE IN
RELATIVA INTERRUZIONE

TERTINLA - TORTOL

oy

[GIUGIZTO PEA T RICONGSCIMENTO DELLA REVISTONE PREZZT E DELLA
RATA DF SALDO

7567 W0

Z.200 600,00

ABELAMG PRESENTATO DOMANDA OF | TAIBUNALE OF

2.939 694,00 PER INTERESST MORATORI DALLA DATA DX
[EMISSIONE DEL TITOLO (30 SETTEMERE 2003) AL 20
CICEMBAE 2017 reclame RG 301892018 m seguite oif"

rdnenz del 2371272019, § comune hs mcusato | CTU
1 guien he uanch

retla porsone Geing. Emanusie Gamps rosume ubenza
420;

[ncte contanents precisszione dele isnze

TN SEGUITO ALLA R
nsuu AL 27/$/201% LA CAUSA £ STATA RINVIATA PER
vcn mﬂmu OVE £ STATA TRATTENUTA IN
CON SENTENCA PARZIALE 736/20 L
awlcz HA RIGETTATO LE ECCEZION] Df ANAS,
[DESPOSTO CTU PER QUANTIFICARE 1L DOVUTO A
[COMDOTTE E POSTO DURFICIO LA QUESTIONE DELLA
LEGITTIMAZIONE ATTIVA D] CONDOTTE IN RIFERIMENTO
[ALLA POSSIBILITA CF AGIAE PER CONTO DELL'ATT ALLA
[NUOVA UGIENCA DEL 14/09/2020 HA PRESTATO
uuun(nm ||. cvu ING. DI NELLA £D E' STATD FISSATO
1L CALENDAR: PERTIAL 8701 2021
OELE

22021
mvx Jysie lzmn’o RELAZIONE DEFIMITIVA.
FISSATA UDIENZA DEL 22/63/2021 PER ESAME CTU €
:uwzou PER PAECISAZIONE CONCLLISIONI

[
xmwurmmuunnn DICU C [FALLIMENTD RG N 119/2017
Roms

amo- Corte D'Appalio &
RG 50189/2018, AICORSO IN
SAZIONE A.G. 2731/2022

TASSUNZIONE DI CONDOTTE | TRIDUNALE RMA NG 3708916

[UCHERCA PER CONFERTMENTO INCARICO &L CT
Wnuzan PROSSIMA UDIENZA It 12/11/2021

NOTE CAITICHE AL FLABORATO
muu CEL CTU E CINQUE aml PRIMA

WVENTE
[N.R G. 273172022 L'AVVOCATO GLAMMARIJA HA
DEPOSITATO It CONTRORICINSO Df CONOOTTE

[MLUUGIENZA BEL 22/03/7011 PR ESAME CTU.
[ANAS NON 5] E' PRESINTATA. 1L GIUOICE HA
[RINVIATO ALL UDIEAZA DEL 26/04/2011 PER LA

[avv 11 caRpONE £
AncELONI (311010 GliuFFmE)

TRATTENUTA IN CECISIONE | DATA 16/04/2020 £°

LE
SPESE DI LITE ALLA LUCE DELLA SENTENZA, SECONDO
CUI LA RATA DI SALDO NON SAREBBE ESIGIBILE IN

STATA A SUO
ESSENDO TRASCIRS! 10 AN

POST
oL TAMENTO DELLOMERA, O
[ATTIVANDO PER OTTENERE [t PAGAMENTO DA PAITE 01
(TOAO E* STATO

ATTRIBUITG RG 38549/2020 TAIR. Of ROMA E

DI MARZIANTONIO CHE NON $1 €
[ANCORA PRONUNCIATO. 1N ATTESA DI INCASSARE DA
4%A3 185 009,00 EURD LIRCA. DECRETD INGILNTIVO
(OTTEMUTO, NOTIFICATO € DPROSTO DA ARAS.

(AT UOIENZA DL 157671019 LA CAUSA E STATA [TRIBLVALE DN ROMA A5
51332/2017; TRIBUNALE ©F ADMA
[STATA PUBBLICATA SENT €191/2020 O4E HA RIGETTATO [0 G. M. 60034/2020

DOMANDE DI CONDOTTE, CONDANNANDOLA ALLE

WG 35343/2020 INDATA 7
MARZO 2022 PAGRUNCIATA COINANCA CON LA
QUALE ANAS E* STATA CONDANNATA & PAGAAC]
:Ilannonncc 20 IL GIUDLIO O
[OPPOSITIONE AL PEA 1L RESIOUO
m:mmowmn PROSSIMA UDIENZA
P c.aL27 102022

MMINENTE L PAGAMENTI.

PACF CARLD TEARANOVA




[STTRATTA O TRE GIUDIZ] AVENTI A CGGETTO LTMWPUGNAZICNE O1
[CELIBERE £F APPROVAZIONE DEI BILANCT DEL CVN CON QU |
[COMMISSANE GOVERNATIVI PAETENDONG OF RIBALTARE PAO QUOTA.

TAA § SOCI UN DEBITO DI € S0 MILION| EMERSO A SEGUITO DI UNA

[CONTESTAZIONE DELLA GUARDIA DI FINANZA, COMDOTTE HA
[CMIES TO INVECE CHE 1L DERITO SIA RIPAATITO TRA | SOLI SCKI CHE
[HANNO DATO CAUISA ALLA CONTESTAZIONE, TRA CUI ESSA NON
FIGuA.

7L CONTERZIGS0 RELATIVO A TALE COMMESEA RIGUARDA LA
[CADUCAZIONE DEL CONTRATTD AELATIVO ALLA GALLERIA PAVONCELLI
815 E 1L nEL DEL DANND T
[COMOOTTE L'ATI CONDGITTE, PERTANTO, AL FINE DI OFTENEAE IL
lxsunp(m'o CET DANNI SUBTTI, ADIVA L COMPETENTE COLLEGIO
BITRALE [N DATA 03 €8 2009 (C 79 M., CIRCA LA DOMANDA). IN
mﬂ 29.32011 1L COLLEGIO ARBITRALE SOTTOSCAIVEVA L LODO
€D, IN DATA 5.4 201 1, AICONOSCENDO It. DIITTO DELL'ATE
[COMOGTTE AL AISARCIMENTO CEI DANN] SUBITI, QUANTIFICATI DAL
ACICA 30,8
[

miLion], :r.m[»s!unx_mi, IL LODO HA ANCME
vicEnzA FFICACIA DEL

MINISTERD A lnu::uno II. moo PHESSO LA COATE DAPPERLO O
ROsa 1A CORTE LOMA NELL UDIENZA FISSATA IN n-rA
11 NOVEMBAE mu A Aa:u.m LTSTANZA OF INISITORIA AVANGATA
(DAL COMMISSARIO STRATROINAA O,

70 GALLERIA
PavanceLL 015 1MPRASTRUTTURE E
TaasroRTI
PAVORNCELLL [MINISTERD
INFRASTRUTTURE £
TRASPORTI

PONTE SULLO Fsvlmm FENDE
[STRETIO DY sersSINA {MESSINA 5. AL AtcoNOSCIME!

74.837.705,60
2.

[N A G. 316772015 ALLUDIENZA D& 17 10 zuu! nausa [ sumou mot h) RS uwmxs (BRLANCIO 7014) DEFINITA CON

STATA DICHIARATA LINTERAUZIONE DEL GIUDIZIO

suro, POL, RIASSUNTO TN DATA 26.10 2018 Lwlmn
PAOSECUZIONE € STATA FISSATA AL § MARZO

:

N, I.ﬂ 2962/2016 ALLVOIENZA DEL 14.11 2018 &

[STATA DICHIARATA LINTERALZIONE DEL GIUDIZIO OME £

suro.vol RIASSUNTO IN DATA 27.11 7010, LUDIENTA

PROSECUZIONE £ STATA FISSATA AL J APRILE

m Y G xnz/:au ALLUDIENZA DEL. 19 09 2019 & STATA

s'mo.va RIASSUNTO IN DATA 26 10 2018 LUGKENZA

LA PROSECUZIONE E STATA FISSATA AL 3 AMILE
m' 1) LA CAUSA lx: sxnnns (B:unau 2014} €
S7TA TRATTENUTA

(46 HA PRESO RG 209112020, AN'ucbenze ded 23.9 2021 1s
Corta SApoutia ha navato 1a cause ol 27 4 2023 per

P ¢12) CAUSA RG 2942/2018 (BILANCIO 2015) con
muu 11 2021 la Corte soapande # gucraio fno

e - 7074 s 1 procs oracs com s
1468/2020;  3) CAUSA RG 3192/2017 (DH.NIID lﬂ")
con orvnanes del 30.06.2021 la Cate. W pud;

1400 81 PSSR0 i QUIEILo Cell

bl 20

[COPATEA FEA GIGHIARAZIONE DY NULLIT A7 ANNOLLARENTO BEL

RIGUARDO AGLE STESS! LAVOR! GIA' OGGETTO DEL CONTRATTO Of
47PALTO AFFIDATO ALU'ATI CONCGTTE £ PO TRAVELTO DALLA

DI ANLLA | GARA
DISPOSTO DAL TRIBUNALE SUPERIORE CELLE ACQUE PUBBLICHE

74999 .600,60

TRRNANZT AL TRIBUNALE OF ROMA UM CONTERCTOSO VOLTG S0
NTO DE} DANKE PATIT] DA ELROLING SLA DA
[StnGaL S0, TRA CUL LA CAUSA € [N DECISIONE E IL
{ mnumu € CHIAMATD ANCHE A CECIDERE S RIMETTERE ALLA

TTUZIONALE LA QUESTIONE DI LEGITTIMITA DELLA
nmcmull STRETTO D] MESSINA HA CADUCATO IL CONTRATFO
con ELROL e

94584 651,00

[ TAR (AZIO CON ORDINANZA 361313011 € znsmn
A AIGETTATO LA AICMIESTA DI SOSPENSONE DE!

[GARA. IN SEGRITO, CON CDINANZA N 4

20/04/2018, HA SOSPESO It GILDLZIO IN ATTESA DELLA

NEL
[AELATIVO AL GIUDLTIO DENOMINATO “PAVONCELLT AIS*

[FENDE I, G:UDIZIO PRESSO L TRIUNALE DI AGHA
VOLTD AD OTTENGAE (L RISTORO DI TUTT! | DANNT ED

[GIURISDIZIONE, CHE HA CONFERMATO LA

(GIURISDIZIONE ORDINARIA. LA CAUSA & STATA
[RIASSUNTA E FISSATA AL 10 LU IO 201

PROCEDIMENTI N. 16617/2013 € N 20743/2014 SONO
[STAT! DEFINIT] COM SENTENCA PARZIALE DEL TRISUNALE
Df ROMA N 22396 OEL 16/10/2010 DETTA SENTENZA £
[STATA APPELLATA DA ELRGLING E SALINI [MPREGILO ED
1L #ROCEDIMENTO E' STATO ISCAITTO n. Ir. N. 29/2013
[CORTE DAPPELLO | SEZIONE CON PIMA

[CIFFERITA DUFFICIO AL 14/01/2020 E lmvun s
311112020

[PROSSIMA UDIENZA P
27 4 202

CAUSA A5 J192/2017

[RICOHSO FER CASSAZIONE
MUMERO RG 19795/201

/ANT) ALLA COR
n»!uo DI VENEZIA mxossa
(04 GRANDI LAVOR] FINCOS(T

3;
2)TRIBUNALE CIVILE DI VENEZIA
3

458/2920 {PENCE GIUOLZ10 DI
.Mnunnul le Carte
|5Apoetic na nnwata ls couse ¥ 27 4 2013 per pc,

LA SENTENZA {2) CAUSA RG 2962/2016 (BILANCIO 2015) con
n. lmnn:ummmuznn‘ jordnanza del 24 11.2021 1a Corte _-1.-

gtz tina a1 passsgga In
[secrscne mile impugnetiva CVN b znn
ncus RG 1192/2017 (BILANCIO 2016) con
orchoenze ded 30 06 2021 b Corte soxpende I
ok f00 81 pasascryo in guccato dulle
[Gecmane sulla impugnatve CVN bl 2014;

PROF SALVATORE BELLOMIA

N Ams FISSAZIONE UDTENZA DAVANTT ALLA
IMPUCHAZ]

DI CASSAZIONE PER
ssmmu 1258/201€ DELLA CORTE D'APPELLO OF
[ROMA CON tA QUALE E' suvo DICHIANATO MR1D
1L LODG ARSITRALE ¥ 35/201

A7V ANGREA SEGATO

TaR AZTO RG 374377011 [eiioum sceresa W Angsnoauetclsm
DELLA CASSAZIONE St CONTENZIOSO SOR'

SLL PRIMO BANDO DI W(muwwu
SENT CEL FRIB. SLPERIORE DELLE ACQUE
PuseciOE).

Ay ANOPEA SECATO

PRESO AG 2912019

TRIDUNALE O NCMA - RG
1661772013 » 2074872014, 1L
GIUDIZIO, ORA IN APPELLD, HA

[FRCSSIMA UDKERCA DAVANTT ALLA CORTE
UAPPELLO € FISSATA PER W /1112020

[CIUSEPE GIWTRE -
[SENEDETTO Giovan
cARBONE - GLUIERD AmEL|




scwm::nnmvuzm(mm LAS| HA PROPOSTD

APFELLD;
mllmlmuuuulsumvacuzm PER LA

928 DE3A LOTI0 RSTSALERNG [E] mnAuMumrmwsl L PRIMO CONCENNE SCHME PER
TIVITA . pora

SETTEMBAE 1018, CHE HA LIQUIDATD &
[CIRCA 450 000 EUAG E CHE £ STATA IMPUGNATA DA AST
SALERNQ A0 APRILE 2021 ABBIAMO RICEVUTO
AUTCRIZZATIONE ALLA FORMALIZZAZIONE DI UN
[ACCORDG TRANSATTIVO PER LA DEFINIZIONE
VICENDA, PER IL SECOMOO CONTENZIOSO LAS), FATTA
MA OTTENUTO LA
I GILDLTIO € STATO INTERROTTO
PER L'AMMISSIONE O CONDGTTE 1M 4 . IN DATA
{13/01/2021 L'ASI HA ALASSLNTO COM RICORSD DAVANTI
AL TRIB. DI SALERNO ALLUDIENZA FISSATA PER 1L
23/06/2021 C1 SIAMO COSTITULTI IN GIUDLZIO CON 1L
PROF SCCRIAFAVA.

CASSAZIONE; GIUOITIO 2
TRIBUNALE SALERNO, RS
4139/17+6010/17

T.132.650,00 [iL P mmlm.nosasnuomwmcmmﬁ TUDIZIO | COATE GBI [GRUCIZI0 1IN ATTESA DI FISSAZIONE
e CONDOTTE IENTA I CASSAZIONE - STIAMO
PormaLLIZANDD

OELL D!
ACCORDO nw«sAmvo rea

CrIUOERE BONAR : GIUOLTI0

[ALL'UDIENZA DAVANTI AL TRIBUNALE DI

ua. zmsmm LA CAUSA £ STATA lxwuu (=]
OELLE

nmmu

[FExA FiRRGVIA

T_709 CFC INGTAURATO DA CONDOTTE PER
(OTTERERE LA RESTITLZICHE D1 SOMMEE A SLO DIRE
ILLEGITTIMAMENTE TRATTENUTE DALLA BANCA

11.048 033,00 nmn [MERTG N DATA §/12/2018 IL

TRIBUNALE A AIGETTATO IL RICCRSQ DI CONDOTTE 2)
[AWERSO DETTQ MOWEDIMENTD, IN DATA 2411272010,
€ STATO PROPOSTO AECLAMO a1 4t 669 terdeces .0.¢
(x G £2217/2018). ALLUDIENZA DEL |n 07 nne

TA LA RINUNCIA DEL A
SULLE SPESE. I snzno

nocm\ntmo RISULTA PERTANTO ANCORA PENCENTE
[COM IL SOLO AIFERIMENTC ALLA DEFINIZIONE CELLE
spESE

1) CON ATTO DI CITATIONE NOTIFICATO A LUGLIO 2019
€ STATO INTRODGTTQ J1 MOCEDIMENTO Df MERTTO
Amu!m! PENDENTE CON RG 4620312019 (Gaxsca:
ott ea Perns). RINVIATA AMLLOIENZA PER .C
AL1"UDIENZA OEL 22/11/2021.

T CILAGMA R G.
59434/2010

LA CAUSA E STATA DA LLTIMO RIN/IATA FER LA
SAZIONE DELLE CONCLUSIONS ALLUCIENZA
[DEL 22 NOVEMORE 202t

AW GIAIO ANGELON




Elenco professionisti namlnaﬂ No(a s segnala che alcunl !ncarld sono tmsversall a plu pmcedum

1\[0
“njd L Perizie a supporto dell
nfd Perizie 3 supporto
n/d 0 MBA —
Condotte V/S Mit/Tar Lazio - Rgn 5743/201 1
Avv. Andrea Segato d Studio Legal 7-dic-18 di di tarlff I | del 50%
V. gal n/i udio Legale 2 c- 1. me: ariffa professionale ridotti de! (Risarcimento. Per. Perdita Chanc G |
Avv. Andrea Segato n/d Studio Legale 27-dic-18]  medi di taniffa professionale ridott del 50% Cotell c‘“““’;’ Ran LY TSSBT1E (Gaine
Condotte V/S Cvn - EGN 55157/'15 RGN 3384/17, RGN |
Prof. Avv. Salvatore Bellomia o Studio Legale 10-dic-18, € 34,250/00 inferi di di tariffa ridottl 50% z
= . —= e e L e e e
ondotte Zzatori Centro Ibisco
Avv. Glovanni D'Oy na d Studio Legale 11-gen-19 medi di tariffa professionaie ridotti del 50%

LA =2 e e £ bl L (Esecuztonl Immopilian Pec.Resune o Crediio).
Avv. Corrado Boccl n/d Studio Legale 27-dic-18,  medi i tariffa professionale ridotti del 50% — V’f;“a""" '::;;:S lnstausare
Prof. Avv. Carlo Bonzano n{d Studio Legale 27:nov-18 _ medI di tarifta professionale ridotti del 50% Condotte V/S Rinaldi (Richiesta Risardmento Dannl)

€265 primo anno {riduzioni progressive “del legale per la
Avv. lelo Manglalardi d Studlo Legale 27-dic-18)
2 =2 g =0 L A5%J0 casa.dhclanave) srRaludizale tsery:
Dott. Alessandro Bonura n/d Perito 10-dic-1g] £ 5183249 edin ":’e’&z",;“e gaiitantia ooty Perizia di stima della Societa Condotte of America
Dott. Alessandro Bonura n/d Perito 10-dic-1g] € 32776:49 ed '“""";f al medi gitarifaladoty Perizia di stima Tenuta Roncigliano S.r.|
€ 110/domanda a supporto della formazione de
RTI Prof. Luca DI Donna d Studio Legale 27-dic-18 -
i o tardiva. € ISDMwnaude..:sscr: {ioaetta diRate passive
Avv. Giulio Angeloni n/d Studio Legale 27-dic-18 € 20.000 mensili
: : : oA S e
\
Z;ﬂfa'gh':"a" Delfito s Azsodati Willkle Far & n/d Consulente del lavoro nfa|  medi d tariffa professionale ridotti del S0% | integrazione straordinaria e problematiche relative a
dirlaeoti
Prof. Avv. Tommaso Ubertazzi wd Studio Legale 27-dic-19.  med di tarlffa professionale ridotti del S0% | Condotte vs Unicredit mm=t) m’g" 1345/2048 et
Rag. Aldo Aneflucei n/d Commercialista 27-dic-1 Contratto risolto  2Tbite e ativo, societar
Revisione e certificazione bu'aget di commessa per
Prof. Eugenio D'Amico d Commercialista 10-dic-18 € 100 000,00
= o d uIRee Mehiesta fnanzament
Avv. Massimo Nunziata wvd Studio Legale 27-dic-18 €22.000,00 Assistenza Legale ";’ “:;'I:‘!‘;‘;'r;‘“’”’ deleiConsortti
Avv. Glulio Angeloni Avv. Vincenzo Di Wilig n/d Studio Legale nfa medi di tariffa professionaie ridotti del 50% Condotte v/s UBAE RG;&;NS)GIZOIB (Ricorso ex art
Studio Spada Partners. nd udio Tributario 05:feb 19_r~m' medi di tarffa professionale ridott) del 50%. 1 Assistenza sul EMLCI‘ILPSQ l"buLB"
Prof. Lener e Prof. Rizzi n/d Studio Legale 1.7-mag 19  medi di tariffa professionale ridotti del 55% 1 mma \rﬂe;a;;;;:aw”. m . m & stto Uy
Avv, Pierluigi Giammaria nfd Studio Legale 22-mar. 194 medi di tanffa professionale ridotti del 52% ¢ tte VIS Comune di Lat R.G 50189L2018
rStumo Legale lelo Mangialardi nd Studio Legale l(;-apr ;9 i 4C 21.600 + IVAE CPA Assns(enza giudiziale dai ricorsi avverso ' aggiudicazione
=t o - e delia commesa BamalMitarko
Prof. Avv. Giovanni Doria n/d Studio Legale 08-apr-19: 19, € 10 0, e spese general CEETETI Assistenza di Condotte nel giudizio contro Pessina
Avv. Fimmand wd Studio Legale a Med ditarffa SO anaIE GRS G 6% Controversia tra | consorgiat Cocv
aresante. sucsess.fee
Studio Leqale Ubertaza nfq Studio Legale nja;___medi di tanffa profi R.G. 7;_40{
“individuazione € attuazione deﬂe iniziative per
Prof. Avv. Attilio Zimatore n/d Studio Legale 28-glu-19; med) di tanffa professionale ridotti del S0% salvaguardare |a posizione di Condotte nel Consorzio
e - e £R02Y. Due
Avv. Luig) Farenga n/d Studio Legaie 01-aqo-19 medi di tanffa giudizi pendenti
Avv, Giro P. Sepe nd Studio Legale 01-aqo-19
Dott. Maurizio Marchetti wd Commerdalista 01-ago-19 120250 foneidel Sisod)
sacdappgstollvise i ——£onfonnitd. 213 dichiarazione IVA.
Assistenza legale Condotte, Ergon e Nodavia in relazione
Prof.Avv. G .Alpa n/d Studio Legale 12-nov-19; fino ad un massimo di € 138.000 oltre accessori all'operazione con Rete Ferroviaria Itallana S.p.a
Prof. Avv. Scozzafava nfd Studio Legale 10-dic-19, medi d! tanffa professionale ridotti de! 60% posstenzale) Condone;sel g:::::;; diiCassazoneicontzg
Redazione di un parere pro venitate su alcuni pmhn
€ 515/h Prof. Abriani, € 340/h Avv. Lombardi,
Prof. Avv. Niccold Abniani n/d Studio Legale 10-dic-19 max € 22.500 oltre accessort) relativi alla ;i_i:‘:f"x.
Avv. Luca Gratterl n/d Studio Legale 10-dic-19; medi di tariffa professionale ridotti del 60% Assistenza di Condotte nel gludizio di appelio contro

--GITIE .Corte di Anoelio di Roma RG.83R[2019



ing. Carlo Farina
Avv. Federico Peres  Studio B&P Avvocati

Dott. Glampaolo Cocconi
Patrigest

Prof. Avv. Carlo Giuseppe Terranova

Studio Legale Walder Wyss

Avv. Mangialardi,Lopez e Lubrano

Prof. Avv. Maurizio Benincasa

Mediobanca

Arch. Alessandra Pisapia
Prof. Carlo Gluseppe Temanova

Dott Alessandro Bonura

Anchorage Group PLC

Avv. Francesco immand
Ing. Domenico Barbier (soc. Tecnitex)

Avv. Claudio Scognamiglto

Prof. Sandro Frova Prof. Alessandro Nova

Prof. Avv. Gianluca Maria Esposito
Prof. Avv. Cario Giuseppe Terranova

Prof. Dott. Salvatore Ferri

Prof. Avv. Tommaso Ubertazzi

Studio Zoppini

Prof. Avv. Massimo Zaccheo

Prof. Simone Manfredi

Avv. Gerardo Romano Cesareo

n/d
n/d

Perito
Studio Legale

Commerciaiista
Perito

Studio Legale

Studio Legale

Studio Legale

Studio Legale

Banca d'affari

Perito
Studio Legale

Perito

Studio Legale

Studio Legale
Perito

Studio Legale

Perito
Studio Legale
Studio Legale

Commercialista

Studio Legale

Studio Legale

Studio Legale

Commerdialista

Studio Legale

10-dic-19,  Importo fisso pari a € 9.000 oltre accessort
10-dic-19 mporto fisso pari a € 9,000 oltre accessori
10-dic-19; importo fisso annuo di € 150.000 oltre accessorl

€ 2.000 per perizia ed € 500 per asseverazione in
10-dic-19 Tribunale
21-gen-20 € 8.500,00 oltre accessori

21-gen-20| 100.000 CHF + Success fee del 5% del recuperato

21-gen-20] € 14.100

21-gen-20] minimi tariffar decurtat! 40%

invariato rispetta all'incarico gid conferita con

aggiunta di success fee del 0,5% sul valore df
eventuali cessioni (fino a un massimo di 1,4 min
di €) e dello 1,4% del'importo della nuova finanza

21-gen-20

21-gen- 20 €1.000
18-feb- 20 € 1.700,00 olte accessori
18-feb-20 €90.000

€ 50.000,00 di importo fisso oltre a un success
pari a 1% per recuperi fino a 50.000.000

-mar-20. Minimi di tariffa ridotti de! 10% oitre a un
ar-20] € 70.000,00 di minimo garantito oltre a 1% di

04-mar-20.

Valutazione del valore di macchine e attrezzature con
redazione di perizia qiurata
Assistenza di Condotte nelle attivita di ripristino del sito
CROL{Nodo diRrescia)
Assistenza e consulenza in materia dl contabilil
bilancio. fiscale ¢ tributana & 9 delle mmesg
Estensione dell'incanco gid conferito al finl di ottenere (a
valutazione anche dell'immobile di via Salaria 1039 in

Rema
legale nel contro

“Emilianautg.piv altri®
Recuperi crediti vantati da Condotte in AS nei confronti di

dus.consorLSvizzed
Assistenza giudiziale innanzi al tribunale amministrativo
del Lazio per il ficorso avverso |'esclusione dalla gara e la
revoca dell'aggludicazione defin'tiva - Roma/Wterbo
tratta extraurbana Rlano/Morlupo

Assistenza legale di Condotte in AS finalizzata al recupero
dei credit) nel confronti del sig. Rinaldi & Guadagnonli

~Tedazione di penzia tecnica di stima di un tereno

e AATCRIQ - $iK0_ COMUNEOLTANLE
Ottenimento nell'interesse di Condotte in AS di un
_—__feqeto Inglunive contra.Cosedi) 5
Svolmmenm perlz:a giurata di valutazione dei complesst
... aziendall facenti cano.(
ln(anco di cnnsulenza per lo svmmm dﬁamv Y0
d di in materia di

R i cunm creditl.
... Assistenza della procedura di A.S. di Condotte nel
Assistenza alle operazioni di CTU neli'ambito del

auantg Sard AoNoTCIMLR.In. 5

22-apr-20 €4.433,88
05-mag -20] 35.000,00 oltre accessori
05-mag-20' medi di tanffa scontat! del 55%
25-mag-20 €65.000 annul oltre accessori
31-ago-20: 149.000,00 oltre accessort

20-0tt-20 corrispettiva quantificato sulta base dei medi

tariffari vigenti decurtati del 50%
20-ott-20 € 79.548,00 oltre accesson

Procedimento escutivo: € 3.442,00 oitre
20-ott-20i accessor  Gludizio ordinario € 20.675,00

1) Eampanso s Sy 330 00 2Y Eamioenss”

dac si sull e delle
02:fe0-21 Comme effettivamente recuperate nel seguenti
Lermio:
02-feb-21 € 6.000 oltre accessor

9 Co0trg EUR,
Assistenza di Condotte nel giudizio giuslavoristico

_insteuraro.contrg Ja siassa dalling. Remetdo M«
Parere di congrultd in merito alla proposta transattiva da

S Saliol Imerenilo. $.0.A
Incarico instaurazione per conto del Coclv di un giudizi
contro RFI finalizzato al pagamento delle riserve
S_J'pporto ¢ ausilio all'area affari legali e societari d.

S condoste AS o
ncarnico di consulenza professionale per ia valutazione d
crediti in oggetto di iale futura

cessione =
Difesa delia societ’ nel procedimento Trb. di Roma sez.
specializzata in matena di lmprese RG 36388 1/2020

Difesa della socﬁer§ nngnugazlc arbltrale nromoso da
Rizzani de Eccher spa con atto notificato in data

.- 708/2020 =
Assistenza legale di Condotte finalizzata al recupero
giudiziale di quanto dovuto dall'ing. Tomarelli in virtu
della sentenza del Tobunale <l Boma.n. 2664/2020
Consulenza in materia di analisi aziendali-contabill
Azion| revocatone ex art. 67 R.D. n. 267/42 ed ex art
2900 e ss, codice civile
Assistenza (egale Finalizzato alMnstaurazione del due
gludizi dl ottemperanza diretti al recupero dei crediti in
favore di In AS deri dalle della
Corte d'Appello di Catanzaro n. 158/2016 e n
13114201 6. entrambe nassats. tn. niawdic:




ing. Carlo Farina

Prof

Prof.

Avv.

Avv

Prof.

Avv.

Prof.

Prof.

Prof.

Giorgio Lener

Avv. Massimo Zaccheo

Telo-Avv. Mangialardi-Avv. Tatl

Luca Bi Donna

Francesco Bonnacorso-Avv. Claudia De Cesare

[elo-Avv. Mangialardi-Avv. [ati

Avv. Andrea Zoppini

lelo-Avv. Mangialardi-Avv, lati

Avv. Carlo Giuseppe Terranova

Avv. Pietro Bona

Avv. Giorglo Lener

Avv, Oberdan Tommaso Scozzafava

Spada Partners (in raggruppamento con La
Commara &Partners - Studio De Fiiippa)

Prof.
Avv

Avv. Tommaso Ubertazai
Francesco Bonaccorso Seracini

n/d

nd

n/d

nfd

nd

nfd

Perito

Sodteta di consulenza

Studio Legale

Studio Legale

Studio Legale

Studio Legale

Studio Legale

Studio Legale

Studio Legale

Studio Legale

Studio Legale

Studio tegale

Studio Legale

Societd di consulenza

Studio Legale

02-feb-21

02-feb-21

02-feb-21

02-feb-21

02-feb-21

02-mar-24

07-apr-21

07-apr-21

07-apr-21

02-ago-21

02-ago-21

02-ago-21

02-ago-21

24-set-21

16-nov-21

euro 12.000 oltre IVA & accessor di legge

€ 40.000 oitre accessori & spese

medi tariffarl vigenti, decurtati del 50%

€ 10,000 oltre IVA e CPA

retribuztone fissa pan ad € 15.000 mese, +
spese generali, IVA e CPA,
retribuzione variablle pari al 2% degli Importi
richiest! in prededuzone dai singoli creditori
opponent! in caso di esito positivo del giudizio di
primo grado, oitre spese generali, IVA e CPA

(i) € 19.786,50 oltre IVA 22%, c.p.a 4% e
spese generali 15% (i) € 1.375,00

oltre IVA 22% , c.p.a. 4% & spese generali al 15&

€ 10.666,66 oltre accessori per ciascuno del tre
professionistt

€ 10.000 oltre accessori

€ 15.000 oltre IvA e CPA

€ 90.000 oitre accessorl

€ 31.125 oltre accessori

€ 35.892 oltre accesson

€ 15.308,07 oitre oneri di legge e al netto della
A.

Fase [ € 450.000 + Fase 11 € 450.000 oitre
accssori. In aggiunta al predetti compensi, 5%
delle somme recuperate dall amministrazione

straordinana, con cap, su tale fee, di €
1.000.000,00

quantificato sulla base dei medi tariffari vigenti
ridotti del 60%

Valutazione dei beni Condotte ubicat! in Svizzera, Sidlia e
Yeqala
Assistenza legale di Condotte nel procedimento pendente
dinanzl al Tnibunale di Venezia, RG. 6173/2019
Assistenza legale di Condotte nel procedimento ex art
414 c.p.c. - dinnanzi al Tribunale Ordinario dl Roma

Rﬂﬂ?naﬁegﬁe%{?'gmr%g B‘.‘a 3‘6?:12559% dinand a

Tribunate Amministrativo Reglonale Trentino-Alto Adige
Impugnazione provvedimento della Provincia Autonoma
i Balzann del 18.12.2020 s

Estensione dell'incarico di assistenza professionale ai fini
delto svolgimento del gludizl di opposizione allo stato
passivo

(1)Incarico per la costituzione nel giudizio promosso da
Intermetro contro i liquidaton, | sindaci e i socl e (il) per
I'intervento nella procedura prefallimentare
Assistenza giudiziale e stragiudiziale relaiiva alla gestione
delle commesse, Citt dela Salute, Biblioteca di Bolzano e

REQIStENZ 1&3(23%‘“&%&% rappresentanzamy
gludizio - in dell’incarico di
generale gid conferito in data 17.03.2020 (prot
1070/COMM) - in relazione alle questioni di diritto
fallimentare afferenti ai ricorsi avverso la revoca
dell'aggiudicazione definitiva degii appalti per
realizzazione della tratta ferroviaria tra Rlano e Morlupo e
Asgstenia giarEaE hana ar tBGRAR SHATAGtAtVE
del Trentino - Alto Aadige Sez. Autonoma di Bolzano per
| Acorso avverso 13 revoca dell'aggiudicazione provvisaria
e della nomina a Promotore della concessione per il
la pi ed esecutiva,
12 costruzione e la gestione della nuova casa circondariale

i, Balzaon.
Supporto e ausilio all'area affari legali e societari di
condotte AS
Parere in materia fiscale sull'applicazione e
R D deil'IVA -
Estensione del &cg"psgﬂ%eﬁng}nneimnsamva ele
controversie tra Blu Banca da una parte e Condotte in A.S
, Condotte Immobiliare in A.S. e Inso S.p.A. In AS

dallatea
Assitenza di Condotte in AS nel giudizio contro AST

i I
S A

natura contabile e tecnico aziendale in relazione aile
azioni di responsabilits da esperire nel confronti di
amministraton, sindact, soci, societd di revisione,
professiontsti ed istitut) di credito con nferimento al

'Estensione'ﬂﬂ"fﬁ?arhgsj ﬁ?ﬂ“&fé&%’ﬁs sociétd nel
procedimento Trib. df Roma sez. specializzata in matena
di Imprese RG 36388-1/2020 promosso da Ansaldo Breda
spa - perl della delibera di
M. Intermetm del 16 02.2021




Avv. lelo Avv. Mangialardi

Dott. Alessandro Bonura

Avv. Raffaele 1zz0

Prof. Avv. Francesco Fimmand

nie

n/d

Studlo Legale

Perito

Studio Legale

Studio Legale

16-nov-21} € 6.000 oltre accessori e spese vive documentate

16-nov-21 € 65.000 oitre accessori

1) per i giudizio di riassunzione davanti alla
Corte di Appello di Roma, a seguitom della
10-mar-22; sentenza 27977: euro 27.362,00 oltre accessori;
2) per |l giudizio di opposizione a DI 25024/2016
eurg 3.800 oltre accessort

3) compenso fisso: euro 15.000 a posizione per
discun giudizio intrapreso con tetto massimo di
euro 150.000,00 b) In caso si appello euro
10.000 quale compenso fisso per |'attivita di
consulenza e assistenza per clascun
procedimento con un massimo di euro 100.000;
10-mar-22: ¢) in caso di giudizio di legittimita euro 7.500,00

per dscun giudizio con tetto di euro 75.000; d)

spese vive limitate a euro 20.000 SUCCESS FEE
% definite differentemente se: 1) le somme
riconosciute sono conseguenti a transazioni
preventive 2) se le somme riconosciute sono

frytto di transazioni in_corsa di ¢

Estensione dell'incarico per assistenza giudiziale innanz
alla Corte di Cassazione per || ricorso avverso la sentenza
dei Consiglio di Stato relativa all'esclusione dalla gara e
ta revoca dell'aggiudicazione definitiva dei lotto 2
dell'appalto di progettazione esecutiva dei lavoti di
realizzazione delie opere dl ammodernamento e
potenziamento del'a fesTovia ex concessa Roma/Witerbo
nella tratta extraurbana Riano/Morlupo
Incarico per lo svoigimento di una penzia di congruit
richiesta dal MISE In estensione al precedente del

ESEAHSIGITE QEIINEATICO xp%quazgﬁgﬁa 0V TOHUbtE o A&
in A.S. / Comune di Clampino - gludizio di rassunzione a
; seguito delfla sentenza n. 27977/21 dei 14,10,2021 della
, Corte di cassazione, RG 29212/20 - e Condotte d'Acqua
in A.S. /Comune di Ciampino - giudizio di opposizione e
decreto ingiuntivo n. 29024/2016, RG 12054/2017 -
Trihunala.dl_Rama

Incarico per fo di attivitd d
natura legale finalizzata aila predisposizione ed al
patroncino di azioni di responsabilltd da esprimere nel
confrontl di Amministraton , Sindaci. Socl, Societa di
Ravisione, Organi di Controllo, Dirigenti Apicali delle
societd del Gruppo, professionisti ed istitutl di oedito



