liva S.p.A. in amministrazione straordinaria

MINISTERO DELLO SVILUPPO ECONOMICO

Relazione Trimestrale
ex art. 61, 2° comma, D. Lgs. n. 270/1999
della procedura di amministrazione
straordinaria relativa alle societd

llva S.p.A. in amministrazione straordinaria

livaform S.p.A. in amministrazione straordinaria
llva Servizi Marittimi S.p.A. in amministrazione straordinaria
Innse Cilindri S.r.l. in amministrazione straordinaria
Sanac S.p.A. in amministrazione straordinaria
Taranto Energia S.r.l. in amministrazione straordinaria

Socova S.a.s. in amministrazione straordinaria

Tillet S.a.s. in amministrazione stracrdinaria

riferita al periodo 1 ottobre — 31 dicembre 2016






» Premessa 5

Parte | - Aftivita durante I'amministrazione straordinaria

1.

Atfivita della Procedura

1.1.Perimetro del gruppo liva: societd del gruppo per cui & stata chiesta
I'ammissione alla procedura di amministrazione straordinaria 7

1.2.Riunioni del Comitato di Sorveglianza/lstanze presentate al MISE 10

1.3. Aggiornamento procedure di accertamento dello stato passivo 11

1.4. Costi della procedura 13

Aggiornamenti sul Programma

2.1.Pubblicazione del bando di gara 14
2.2.Procedura di frasferimento (VDR) 14
2.3. Aggiornamento sull’andamento finanziario 18

2.4, Pubblicazione dell'invito a manifestare interesse all’acquisto dei 19
compilessi aziendali facenti capo ad INNSE Cilindri S.r.l. in
amministrazione straordinaria

Parte Il - Aftivita corrente

Ox O ICO NI R

Prosecuzione dell’attivita d'impresa 21
Principali azioni e misure implementate in relazione alle prescrizioni AIA24
Dati sulla qualita dell’aria in prossimita dello stabilimento di Taranto 28

Sicurezza sul posto di lavoro — infortunistica 30
Gestione del personale 34
Accadimenti legali/giudiziari 4]

Parte Il - Situazione economico, patrimoniale e finanziaria del Gruppo

1.
2.

Premessa 49
Andamento economico, patrimoniale e finanziario anno 2016 52






PREMESSA

In data 21 gennaio 2015, il Ministro delio Sviluppo Economico, a seguito dell'istanza presentata
dal Commissario Straordinario ex D.L. n. 61/2013 (conv. in L. n. 89/2013) dott. Piero Gnudi, ha
disposto con proprio decreto I'ammissione di liva S.p.A. dlla procedura di amministrazione
straordinaria a norma dell’art. 2 D.L. 23 dicembre 2003, n. 347 (di seguito, la "Procedura’).

Con il medesimo decreto, il Ministro dello Sviluppo Economico ha nominato Commissari
Straordinari della procedura il dott. Piero Gnudi, il prof. Enrico Laghi e I'avv. Corrado Carrubba.

Con sentenza del 28 gennaio 2015, pubblicata in data 30 gennaio 2015, il Tribunale di Milano ha
dichiarato lo stato di insolvenza di liva S.p.A. in amministrazione straordinaria (di seguito, “liva”),
nominando quale giudice delegato per la procedura la dott.ssa Caterina Macchi.

In data 19 febbraio 2015, il Ministro dello Sviluppo Economico ha altresi nominato il Comitato di
Sorveglianza, composto dal prof. M. Confortini (Presidente), dal dott. E. Sgaravato (esperto},
dall’avv. M. Cesare (esperto), da ENI S.p.A. (creditore) e da Intesa San Paolo S.p.A. (credifore).

In data 29 dicembre 2015, i Commissari Straordinari di liva, previo parere favorevole del
Comitato di Sorveglianza reso in data 28 dicembre 2015, hanno presentato al Ministero dello
Sviluppo Economico (di seguito, anche "MISE") la versione definitiva del programma di lliva e
delle controllate in a.s. redatto ai sensi dell'art. 4, comma 2, D.L. 23 dicembre, n. 347 (di seguito,
i "Programma’). In dafa 4 gennaio 2016, il MISE, con proprio decreto, ha approvato il
Programma. ’

E stato predisposto un sito intermet - www.gruppoilvainas.it - sul quale vengono pubblicate tutte
le informazioni inerenti alla procedura di amminisirazione straordinaria e tramite il quale &
possibile prendere visione, inter alia, delle istruzioni per la presentazione delle domande di
insinuazione allo stato passivo.

Milano, 30 Novembre 2017

| Commissari Straordinari

-

Dott. Piero Gnudi

IVEVARS
Avv. Corrado Carrubb@
AL hasa
= C\?@/UV\W

Prof. Enrico Laghi /
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Parte | - Attivita durante I'amministrazione straordinaria



1. Atftivita della Procedura

1.1  Perimetro del gruppo llva: societa del gruppo per cui é stata chiesta
I'ammissione alla procedura di amministrazione straordinaria

A. In data 17 febbraio 2015 i Commissari Straordinari di liva hanno presentato al Ministro per lo
Sviluppo Economico istanze per I'ammissione alla procedura di amministrazione straordinaria
delle grandi imprese in stato di insolvenza ai sensi degli artt. 80 ss. D.L.gs. 8 luglio 1999, n. 270,
e 3, comma 3, D.L. 23 dicembre 2003, n. 347, di cinque societd italiane facenti parte del
gruppo liva (i.e.: Taranto Energia S.r.l., Sanac S.p.A., liva Servizi Marittimi S.p.A., Innse Cilindri
S.r.l. e livaform S.p.A.).

In pari data i Commissari Straordinari hanno presentato at Tribunale di Milano i ricorsi per la
dichiarazione dello stato di insolvenza delle suddette societd controllate.,

I MISE ha disposto I'ammissione delle predette societd alla procedura di amministrazione
straordinaria con rispettivi decreti in data 20 febbraio 2015, nominando quali Commissari
Straordinari delle procedure di ciascuna di tali societd il dott. Piero Gnudi, il prof. Enrico Laghi
e l'avv. Corrado Carrubba. Hl Tribunale di Milano, con rispettive sentenze in data 5 marzo
2015, depositate in pari data, ha dichiarato I'insolvenza delle medesime societa.

Con decreto dell’'ll giugno 2015, depositato il 16 giugno 2015, it Tribunale di Milano,
provvedendo sulle istanze depositate dai Commissari Straordinari per le sopra citate societd
controllate, ha differito al 4 dicembre 2015 le udienze per I'esame dello stato passivo,
conseguentemente differendo al 4 novembre 2015 anche il termine per il deposito delle
domande tempestive di insinuazione allo stato passivo da parte dei relativi creditori.

In data 19 febbraio 2015 i Commissari Straordinari di llva hanno presentato al MISE analoga
istanza per I'ammissione alla procedura di amministrazione straordinaria delle grandi imprese
in stato di insolvenza ai sensi degli artf. 80 ss. D.Lgs. 8 luglio 1999, n. 270, e 3, comma 3, D.L. 23
dicembre 2003, n. 347, nonché ai sensi del regolamento comunitario n. 1346/2000/CE, della
societd francese S.L.D. S.A., del cui capitale sociale llva detiene il 50%. In data 20 febbraio
2015, i Commissari Straordinari hanno presentato al Tribunale di Milano il ricorso per la
dichiarazione dello stato diinsolvenza di S.L.D. S.A..

[l procedimento per la dichiarazione di insolvenza di S.L.D. S.A & stato successivamente
abbandonato in considerazione dedli eventi di seguito elencati:

e il 25 febbraio 2015 il Tribunale di Commercio di Lione ha disposto 'avvio di una
procedura di wredressement judiciairen a seguito del deposito di una «declaration de
cessation des paiementsy eseguito in data 16 febbraio 2015 da parte di Mr. Bauland, che
era stato nominato, con provvedimenio in data 30 gennaio 2015, “administrateur
provisoire” di S.L.D. S.A., in ragione dello stallo verificatosi nell’assemblea dei soci sul
rinnovo del consiglio di amminisirazione;

e |'udienza del 23 marzo 2015 avanti al Tribunale di Milano, originariamente fissata per la
discussione sul ricorso di liva, & stata rinviata al 10 aprile 2015 su istanza congiunta delle
parti in considerazione della pendenza di tfratiative;

e il 1° aprile 2015 & stato firmato tra le parti un pre-agreement e il 10 aprile 2015 un
successivo addendum:;

e dal'udienza del 10 aprile 2015 avanti al Tribunale di Milano le parti hanno
congiuntamente chiesto un ulteriore rinvio, che il Giudice Delegato ha concesso fino al é
maggio 2015;



¢ dll'udienza del 6 maggio 2015 il Giudice Delegato, preso atto dell’ulteriore avanzamento
delle frattative, ha nuovamente rinviato la causa all'udienza del 10 giugno 2015;

e all'udienza del 10 giugno 2015, le parti hanno informato il Giudice Delegato di aver
sottoscritto in data 3 giugno 2015 un accordo definitivo, che prevede, olire
all'approvazione di un business plan concordato, la condivisione tra le parti di un
percorso idoneo a consentire a S.L.D. S.A. di recuperare una situazione di equilibrio
finanziario da raggiungere nell’ambito della procedura di wedressement judiciairen gia
aperta in Francia, con conseguente interruzione della procedura di amministrazione
straordinaria e del giudizio per la dichiarazione di insolvenza di S.L.D. S.A. in ltalia, a fronte
della prosecuzione della procedura concorsuale locale francese di wedressement
judiciairey;

e in data 11 giugno 2015 i Commissari hanno, quindi, depositato presso il Tribunale di
Milano la dichiarazione di desistenza nella procedura per la dichiarazione dello stato di
insolvenza di S.L.D. S.A. promossa in data 20 febbraio 2015 e, in data 8 luglio 2015, hanno
presentato al MISE una comunicazione di avvenuta cessazione della procedura di
amministrazione straordinaria aperta in capo a S.L.D S.A. con decreto ministeriale del 20
febbraio 2015.

Anche in ragione della mancata dichiarazione di insolvenza di S.L.D. S.A., sono cessati gli
effetti del decreto di apertura della procedura di amministrazione straordinaria nel frattempo
emesso dal MISE a carico di S.L.D. S.A., la quale & quindi rimasta sottoposta alla procedura
francese di wedressement judiciairen avanti al Tribunale di Commercio di Lione. Tale
procedura si &€ chiusa nel mese di luglio 2016 con la cessione a terzi dell’azienda produttiva di
S.L.D. S.A. e l'integrale pagamento dei creditori. Sono attualmente in corso contatti con
I'altro socio, titolare del residuo 50% del capitale sociale, per la gestione del residuo attivo
della liguidazione e dei contenziosi pendenti tra llva e S.L.D. S.A..

B. In data 27 febbraio 2015 i Commissari Straordinari hanno presentato al MISE istanze per
I'ammissione di altre due societd francesi appartenenti al Gruppo (i.e.: Tillet S.a.S. e Socova
$.a.8.) dlla procedura di amministrazione straordinaria delle grandi imprese in stato di
insolvenza ai sensi degli artt. 80 ss. D.L.gs. 8 luglio 1999, n. 270, e 3, comma 3, D.L. 23 dicembre
2003, n. 347, e del regolamento comunitario n. 1346/2000/CE.

In pari data i Commissari Straordinari hanno presentato al Tribunale di Milano i ricorsi per la
dichiarazione dello stato diinsolvenza delle suddette societd controllate.

Il MISE ha disposto I'ammissione delle predette societd alla procedura di amminisirazione
straordinaria con rispettivi decreti in data 17 marzo 2015, nominando quali Commissari
Straordinari di ciascuna di tali societd il dott. Piero Gnudi, il prof. Enrico Laghi e I'avv. Corrado
Carrubba. Il Tribunale di Milano, con rispettive sentenze in data ¢ aprile 2015, depositate in
data 21 aprile 2015, ha dichiarato l'insolvenza delle medesime societd.

In data 8 luglio 2015, i Commissari hanno depositato istanza per il differimento delle rispettive
udienze per I'esame dello stato passivo anche per le due conirollate francesi Tillet S.a.S. e
Socova $.a.S., in coerenza con quanto fatto in relazione alle altre societd del gruppo in
amministrazione straordinaria. In data 28 luglio 2015, il Tribunale di Milano ha autorizzato il
differimento delle adunanze di verifica dei crediti al 29 gennaio 2016 e del correlato termine
di deposito delle domande tempestive di insinuazione dello stafto passivo.

C. In data 28 giugno 2016 sono stati depositati:
e presso il MISE, 'istanza di ammissione della confrollata greca Hellenic Steel Company S.A.
{*HSC"} in liguidazione alla procedura di amministrazione straordinaria;



¢ presso il Tribunale di Milano, il ricorso per la dichiarazione dello stato di insolvenza della
medesima societd.

Con decreto in data 19-20 luglio 2016, il MISE ha dichiarato I'ammissione di HSC alla
procedura di amministrazione straordinaria e ha nominato Commissari Straordinari della
procedura il dott. Piero Gnudi, il prof. Enrico Laghi e I'avv. Corrado Carrubba

In data 9 settembre si € tenuta I'udienza presso il Tribunale di Milano per la comparizione dei
liguidatori di HSC nell’ambito del procedimento per la dichiarazione di insolvenza. All'udienza
si sono costituiti, quali infervenienti volontari ex art. 105 c.p.c., 64 ex dipendenti di HSC, i quaii
hanno eccepito, infer alia, il difetto di competenza internazionale del Tribunale di Milano,
affermando che il Centfer of Main Inferests (COMI) di HSC sarebbe localizzato a Salonicco
(Grecia} e non gid a Milano, ed hanno chiesto per I'effetto il rigetto del ricorso depositato da
llva. Sono comparsi in udienza, altresi, i Liguidatori di HSC, i quali hanno dichiarato di nhon
opporsi alla richiesta dei Commissari Straordinari di liva e di non poter concludere la
liquidazione, in considerazione dello stato di insolvenza delia societd. llva ha eccepito
I'inammissibilita dell'intervento dei dipendenti di HSC . All'esito della discussione il Giudice
relatore, dott.ssa Caterina Macchi, si € riservato di riferire al Collegio. Con provvedimento
pubblicato in data 10 ottobre 2016, il Tribunale di Milano - pur accogliendo I'eccezione di
inammissibilitd dell'intervento dei dipendenti ~ ha dichiarato I'incompetenza del Tribunale di
Milano, non ritenendo superata la presunzione secondo cui il COMI coincide con il luogo in
cui la societd ha la propria sede legale, senza quindi entrare nel merito della verifica circa lo
stato di insolvenza di HSC. liva non ha impugnaio la decisione del Tribunale di Milano.
Peraliro, in qualita di principale creditore di HSC, liva ha presentato istanza di fallimento di
HSC avanti il Tribunale di Salonicco. It procedimento, nel quale sono nuovamente intervenutii
dipendenti della societd, & tutiora pendente.

D. In data 2 dicembre 2016 i Commissari Straordinari di liva hanno presentato al Ministro per lo
Sviluppo Economico istanza per I'ammissione alla procedura di amministrazione straordinaria
delle grandi imprese in stato di insolvenza ai sensi degli artt. 80 ss. D.Lgs. 8 luglio 1999, n. 270, e 3,
comma 3, D.L. 23 dicembre 2003, n. 347, della societd Partecipazioni Industriali S.p.A. (gid Riva
Fire S.p.A.), in quanto ftitolare, direttamente e indirettamente, della maggioranza del capitale
sociale dillva.

In pari data i Commissari Straordinari hanno presentato al Tribunale di Milano il ricorso per la
dichiarazione dello stato di insolvenza della suddetta societd.

Il MISE ha disposto I'ammissione della predetta societd alla procedura di amministrazione
straordinaria con decreto in data 5 dicembre 2016, nominando quali Commissari Straordinari
della procedura il dott. Piero Gnudi, il prof. Enrico Laghi e I'avv. Corrado Carrubba.

II Tribunale di Milono, con sentenza pubblicata in data 16 dicembre 2016, ha dichiarato
I'insolvenza della stessa, fissando I'adunanza per I'esame dello stato passivo al 10 maggio 2017
ore 10.30.



1.2 Riunioni del Comitato di Sorveglianza/istanze di autorizzazione presentate al
Ministero dello Sviluppo Economico

Nel corso del periodo oggetto della presente relazione (1 otfobre 2016 — 31 dicembre 2016) il
Comitato di Sorveglianza si € riunito nelle date sotto elencate, in occasione delle quaii ha
esaminato, fra le altre, le seguenti questioni:

e 26 ottobre 2016:

(o}

@]

o

aggiornamento sullo stato di avanzamenio del Programma e sul contenzioso
pendente;

relazione trimestrale ex art. 61, 2° comma, D.Lgs. n. 279/99 e relativi allegati;

varie ed eventuali.

e 22 novembre 2016:

o

relazione tfrimestrale ex art. 61, 2° comma, D.Lgs. n. 279/99 e relativi allegati.

¢ 30 novembre 2016:

o

(e}

esame “istanza di applicazione della pena su richiesta ai sensi dell'art. 63, D. Igs.
8 giugno 2001, n. 231" nell’interesse di liva in A.S:, nel procedimento penale c.d.
“ambiente svenduto” a carico di Nicola Riva e daliri, pendente dinanzi alla Corte
d'Assise di Taranto (breviter: *patteggiamento”);

varie ed eventuali.

e 3 dicembre 2016:

(o]

aggiornamento sull'istanza di patteggiamento;

approvazione dei verbali delle sedute del 22 novembre 2016 e del 30 novembre
2016;

varie ed eventuadli.

e 7 dicembre 2016:

O 0O O O

aggiornamento sull’istanza di patteggiomento;

aggiornamento sullo svolgimento della procedura;

aggiormnamento sull’emissione del prestito obbligazionario;

aggiornamento sul contenzioso e sugli incarichi professionali di consulenza e di
competenza dell’ Amministrazione Straordinaria.

e 22 dicembre 2016:

o}

esame “istanza di applicazione della pena su richiesta ai sensi dell’arf. 63, D. Igs.
8 giugno 2001, n. 231" (di seguito, anche ‘“istanza di patteggiamento”) di
Partecipazioni Industriali S.p.A. (gid Riva Fire S.p.A) in A.S.;

aggiornamento sulla negoziazione del possibile accordo transattivo tra liva ed
esponenti della famiglia Riva (e societd loro riferibili);

aggiornamento sul contenzioso e sugli incarichi professionali di consulenza di
competenza dell' Amministrazione Straordinaria;

approvazione verbale n. 29 della riunione del Comitato di Sorveglianza del
7.12.2016.
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1.2 Aggiornamento procedure di accerfamento dello stato passivo del
gruppo liva

[omissis]
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[omissis]
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[omissis]

1.4 Costi della procedura

In ottemperanza alla circolare MISE n. 0111808 del 1° settembre 2010 e nel rispetto degli indirizzi
impartiti con le circolari DGSPC nn. 820996 del 2 marzo 2004 e 824113 del 1° ottobre 2004, llva ha
regolarmente proceduto alla redazione del documento previsionale a 90 giorni dalla data di
apertura dell' Amministrazione Straordinaria e successivi aggiornamenti periodici.

L'ultimo documento trasmesso al MISE ha come periodo diriferimento 21/10/2015-3/1/2016.
Poiché, in data 4 gennaio 2016, & stato approvato, con Decreto Ministeriale, il Programma ex
art. 4, comma 2, D.L. 23 dicembre 2003, n. 347, a partire da tale data decorrono i termini per il
deposito delle relazioni trimestrali ex art. 61 D.Lgs. 8 luglio 1999, n. 270.

In ottemperanza a quanto sopra e alla circolare MISE del 22 gennaio 2016, liva ha predisposto
una prima bozza di procedura intferna in attesa delle risposte del MISE ad alcuni quesiti posti.

La societd si & anche attivata per la predisposizione all'interno del sito infernet di una sezione,
denominata “Trasparenza”, per il recepimento degli obblighi informativi previsti dalla circolare
MISE del 22 gennaio 2016.

Nel rispetto delle disposizioni, si allega il prospetto dei costi della procedura al 31 dicembre 2016
(ALL. 1) e il prospetto degli incarichi professionali e di consulenza (ALL. 2).
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2. Aggiornamenti sul Programma

In data 4 gennaio 2016, il MISE ha autorizzato, con proprio decreto, I'esecuzione del Programma
predisposto dai Commissari Straordinari ai sensi dell'articolo 4, comma 2, del D.L. 23 dicembre
2003, n. 347, e secondo l'indirizzo della cessione. Il suddetto Programma € stato pubblicato sul
sito internet della societd.

2.1 Pubblicazione del bando di gara

In data 29 dicembre 2015, i Commissari Straordinari — visto quanto disposto con D.L. 4 dicembre
2015, n. 191, e avendo acquisito il parere favorevole del Comitato di Sorveglianza (reso
nell'ambito della relativa seduta del 28 dicembre 2015) — hanno presentato al MISE la richiesta
di autorizzazione alla pubblicazione di un bando recante “Invito a manifestare interesse in
relazione all’operazione di trasferimento dei complessi aziendali facenti capo ad liva e ad alfre
societd del medesimo gruppo” (di seguito, il "Bando”).

Il Bando {ALL. 3), finalizzato a consentire I'espletamento della procedura di frasferimento dei
complessi aziendali del Gruppo liva prevista dall'art. 1, comma 2, del sopra richiamato D.L. 4
dicembre 2015, n. 191, & stato pubblicato in data 5 gennaio 2016 su tre testate giornalistiche
italiane e una internazionale: La Repubblica, I Corriere della sera, il Sole240re e il Financial
Times, olire che sui siti infernet www.gruppoilva.com e www.gruppoilvainas.it.

In data 18 gennaio 2016, la gestione commissariale del Gruppo liva ha dlfresi pubblicato, sui
medesimi siti web sopra indicati, taluni chiarimenti rispetto ai contenuti del Bando, a fronte delle
richieste pervenute da soggetti interessati.

2.2 Procedura di frasferimento (VDR)

In data 10 febbraio 2016, termine ultimo previsto dal Bando, i Commissari Straordinari hanno
riscontrato che risultavano pervenute n. 29 manifestazioni di interesse, di cui n. 17 da parte di
soggetti italiani e n. 12 da parte di soggetti stranieri, e hanno conseguentemente avviato le
operazioni di verifica della relativa documentazione.

All'esito di tali operazioni, finalizzate a riscontrare la rispondenza delle manifestazioni di interesse
ricevute rispetto ai criteri di ammissione previsti nel bando, i Commissari Straordinari hanno
disposto I'ammissione diretta alle successive fasi della procedura in relazione a n. 19 dei soggetti
interessati, mentre ad alli n. é soggetti interessati & stato richiesto di integrare Ia
documentazione prodotta (tali soggetti sono stati anch’essi ammessi alle successive fasi della
procedura a seguito della presentazione delle intfegrazioni documentali richieste). In relazione
alle restanti n. 4 parti interessate, & stato riscontrato che le relative manifestazioni di interesse
non risultavano avere ad oggetto complessi aziendali e, dungue, che le stesse non potevano
ritenersi conformi a quanto richiesto nel Bando.

Si precisa che, rispetto alle n. 25 controparti per le quali & stata riscontrata la rispondenza ai
criteri di ammissione alle successive fasi della procedura, n. 12 soggetti hanno manifestato
interesse limitatamente a complessi aziendali facentt capo a specifiche societa del Gruppo liva.
1 soggetti ammessi alla procedura sono stati invitati, con apposita comunicazione, a prendere
parte dlla fase di due diligence mediante accesso — previa sottoscrizione di idonei impegni di
riservatezza - ad una data-room virtuale, contenente le informazioni di carattere economico,
finanziario, tecnico, industriale e legale necessarie ad una compiuta valutazione dei complessi
aziendali oggetto della procedura di trasferimento.

Nel corso del processo di due diligence & stata, inolire, offerta a tutte le controparti interessate
fla possibilitd di prendere parte a management presentation con il top management del
Gruppo liva, nonché di svolgere site visit presso gli stabilimenti industriali facenti parte dei
complessi aziendali oggetto della procedura di trasferimento. Ai partecipanti alla fase di due
diligence & stata aliresi concessa la possibilitd di formulare, nel quadro di un apposito processo
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di Q&A, domande, quesiti e richieste di informazioni su tematiche specifiche di interesse di
ciascuna controparte. Le relative risposte sono state fornite per iscritto ovvero nell’ambito di
appositi incontri. Al fine di garantire il pit ampio rispetto dei principi di tfrasparenza e parita di
trattamento, la documentazione di riferimento & stata resa disponibile a tutti i partecipanti alla
fase di due diligence.

Con comunicazione in data 1° marzo 2016 sono state fornite ai partecipanti alla fase di due
diligence talune informazioni relative, oltre che alle modalitd di svolgimento delle site visit e delle
management presentation di cui sopra, al perimetro dei complessi aziendali oggetto delia
procedura di trasferimento. in particolare, con la suddetta missiva & stato precisato che
I'operazione oggetto della procedura in corso di svolgimento avrebbe riguardato complessi
aziendali facenti capo alle societd in Amministrazione Straordinaria liva, liva Servizi Maritfimi
S.p.A., livaform S.p.A., Taranto Energia Sr.l., Socova S.as. e Tillet S.a.S., mentre i complessi
azienddii facenti capo ad Innse Cilindri S.r.l. e a Sanac S.p.A. avrebbero formato oggetto di
separate procedure di tfrasferimento.

in data 25 marzo 2016, & stata inviata ai soggetti partecipanti alla fase di due diligence una
lettera di procedura volta a regolamentare lo svolgimento delle successive fasi della procedura
di trasferimento. In particolare, con la richiamata lettera di procedura sono stati definiti:

. la struttura dell' operazione oggetto della procedura (in particolare essendosi specificato
che la stessa avrd ad oggetto la concessione in affitto, con obbligo di acquisto, di compilessi
aziendali facenti capo alle societd in Amministrazione Straordinaria sopra indicate);

. le modadlita di prosecuzione del processo di due diligence e il relativo termine di durata;

. i fermini e le modalitd per la costituzione di cordate (tra soggetti ammessi alla fase di
due diligence, ovvero fra questi ullimi e soggetti terzi attualmente non partecipanti alla
procedura);

. le modadalitd di definizione dei termini e delle condizioni contrattuali dell’operazione di
trasferimento (in particolare essendosi previsto I'inserimento in datfa-room di una bozza
confrattuale rispetto alla quale i partecipanti alla procedura potranno formulare commenti,
ferma restando la pit ampia discrezionalita della gestione commissariale nel recepire o meno
detti commenti nel testo contrattuale definitivo, che pure sard reso disponibile in dafa-room e
costituird la base per la presentazione delle offerte vincolanti);

. i termini e le modalitd di presentazione delle offerte da parte dei partecipanti alla
proceduraq;

. i criteri di valutazione delle offerte che saranno presentate;

. le modalita di svolgimento dell'eventuale successiva fase di negoziazione in esclusiva.

Alcuni dei termini indicati nella predetta lettera di procedura sono stati successivamente
prorogati e/o modificati mediante comunicazioni rese disponibili in data-room in data 22 aprile
2016, 20 maggio 2016 e 22 giugno 2016.

In data 9 giugno 2016 & stato emanato il Decreto Legge n. 98recante "Disposizioni urgenti per il
completamento della procedura di cessione dei complessi aziendali del Gruppo liva”. Tale
decreto ha significativamente innovato il guadro normativo che regola o svolgimento della
procedura in oggetto. In particolare, con riferimento alla suddetta procedura, con il decreto
legge di cui sopra e stato disposto:

(i) la modifica della disciplina del finanziamento di € 300 milioni recata dall'art. 1,
comma 3, del Decreto Legge n. 191/2015, in particolare atfraverso I'imposizione
dell’obbligo di rimborso del suddetto finanziamento in capo all’amministrazione
straordinaria — che dovrd provvedervi anteponendolo agli altri debiti della
procedura — anziché a carico del soggetto aggiuvdicatario della procedura in
oggetto come previsto dalla disciplina originaria;

(ii) uno specifico procedimento per la vaolutazione delle proposte di modifica o
integrazione al piano delle misure e delle aftfivitd di tutela ambientale e sanitaria
approvato con D.P.C.M. 14 marzo 2014 (inclusa I'eventuale richiesta di differimento
del termine del 30 giugno 2017, comungque non superiore a 18 mesi, per |l
completamento del medesimo piano) che siano previste nell'ambito delle offerte
presentate nel quadro della procedura in oggetto. In particolare, it decreto prevede
che, relativamente a tali proposte e richieste, I'organo commissariale debba
richiedere un parere al Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio € del mare.
Tale parere dovrd essere espresso entro il termine di 120 giorni dalla richiesta e, a tale
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scopo, il predetto Ministero si avvarrd di un comitato di esperti, all’'uopo nominato,
con funzioni istruttorie. Il parere del Ministero, espresso nei termini che precedono,
sard comunicato dall'organo commissariale ai soggetti offerenti, in quali, nei
successivi 15 giorni, dovranno presentare le proprie offerte vincolanti definitive
conformando i relativi piani dlle risultanze del predetto parere;

(iii) la predisposizione, da parte dell'esperto indipendente nominato ai sensi dell’art. 4,
comma 4-quater, del Decreto Legge n. 347/2003, di una relazione sulla compatibilita
delle offerte vincolanti definitive con i criteri di mercato, tenuto conto delle previsioni
economiche, patrimoniali e finanziarie contenute nei rispettivi piani, nonché sulla
relativa sostenibilita finanziaria, con particolare riferimento al previsto periodo di
affitto e nella prospettiva della cessione;

(iv) la possibilita, per il soggetto che risulterd aggiudicatario della procedura, di
presentare domanda di autorizzazione dei nuovi interventi e di modifica del piano
delle misure e delle attivita di tutela ambientale e sanitaria approvato con D.P.C.M.
14 marzo 2014 sulla base dello schema di piano accluso dlla propria offerta
vincolante definitiva. Tale istanza sard resa pubblica sul sifto del Ministero
dell'ambiente e della tutela del territorio e del mare per un periodo di 30 giorni per
acquisire eventuali osservazioni. Sulle osservazioni eventualmente presentata sara
espletata un'istruttoria da parte del comitato di esperti di cui al precedente punto {ii)
entro 60 giori dalla data di presentazione dello domanda; 'istruttoria dovra essere
svolta garantendo il pieno rispetto dei vailori minimi di emissione stabiliti dalla
normativa europeda. Nei 15 giorni successivi alla conclusione dell'istruttoria sulle
osservazioni pervenute, su proposta del Ministro dell’ambiente e della tutela del
territorio e del mare e del Ministro dello sviluppo economico, sard adottato — su
conforme delibera del Consiglio dei Ministri — il decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri di modifica del piano ambientale di cui al D.P.C.M. 14 marzo 2014. Tale
decreto ha valore di autorizzazione integrata ambientale, fiene luogo - ove
necessario — della valutazione di impatto ambientale e conclude tutti i procedimenti
in corso presso il Ministero dell’ambiente e della tutela del territorio e del mare relativi
all'autorizzazione integrata ambientale.

In data 20 giugno 2014, & stata inviata ai soggetti partecipanti alla procedura una lettera
contenente le modifiche al disciplinare di gara (quale reso noto ai medesimi soggetti con la
precedente lettera del 25 marzo 2016) resesi necessarie al fine di conformarme i contenuti alle
prescrizioni introdotte con il decreto legge sopra richiamato. A tale fine, in particolare, con la
predetta missiva sono state infrodotte modifiche al disciplinare di gara con riferimento, ira
I"altro, a:

{i) i termini e le modalita per la presentazione delle offerfe, nonché i relativi contenuti;

(i) le modalitd di esame delle proposte di modifica o integrazione al piano delle misure
e delle atfivitd di futela ambientale e sanitaria di cui al D.P.C.M. 14 marzo 2014
contenute nell’ambito delle predetie offerte;

(iif) le modadalita di definizione della documentazione contrattuale da porre a base delle
offerfe vincolanti definitive;

(iv) le modalitd con cui dovranno essere presentate le offerte vincolanti definitive e le
modalitd per la loro valutazione.

In data 30 giugno 2016, venuto a scadenza il termine assegnato ai partecipanti alla procedura
per la presentazione di offerte, i Commissari Straordinari hanno proceduto all’apertura dei plichi
pervenuti avanti al notaio all'vopo incaricato e secondo le modadalitd indicate nella lettera del
20 giugno 2016. In tale circostanza, I'organo commiissariale ha preso atto che risultavano
pervenute due offerte da parte delle seguenti societd di nuova costituzione:

(i) Am Investco Italy S.r.l., il cui capitale sociale risulta detenuto dai seguenti soggetti:
ArcelorMittal Italy Holding S.r.l. (85%) e Marcegaglia Carbon Steel S.p.A. (15%);

(ii) Accialtalia S.p.A., il cui capitale sociale risulta detenuto dai seguenti soggetti: Cassa
Depositi e Prestiti S.p.A. (44,5%), Delfin S.a.rl. (33,3%) e Accidieria Arvedi S.p.A.
(22.2%).

A seguito dell'apertura dei plichi di cui sopra I'organo commissariale ha rilevato, in relazione ad
enframbe le predette offerte, la necessitd di aftivare la procedura di valutazione dei piani
ambientali prevista dal Decreto Legge n. 98/2016.
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L'organo commissariale ha altresi preso atto che, nel termine del 30 giugno 2014, risultava
pervenuto anche un ulteriore plico, inviato dalla societd SiderLog Sr.l., il quale non & tuttavia
risultato contenere un'offerta ai sensi del disciplinare di gara di cui sopra.

Preso atto degli esiti delle operazioni di cui sopra, nel mese di luglio 2016 i Commissari
Straordinari hanno formulato istanza al Ministero dell' Ambiente e della tutela del territorio e del
mare (di seguito, il "Maltm”) affinché il medesimo Dicastero procedesse alla nomina del
comitato di esperti di cui all'articolo 1, comma 8.2, del Decreto Legge n. 191/2015 (di seguito, il
"Comitato degli Esperti").

Con proprio decreto in data 18 luglio 2016, il Mattm ha provveduto alla nomina del predetto
Comitato degli Esperti, individuandone i componenti nel dott. Antonio Fardelli, nella prof.ssa
Gigliola Spadoni e nel prof. ing. Carlo Collivignareli.

Il testo del decreto di homina & disponibile sul sito web del Mattm al seguenie indirizzo:
http://www.minambiente.it/sites/default/files/archivio/normativa/dm_18_07_2016_205_nomina_
comitato_esperti.pdf.

Successivamente alla sua costituzione, il Comitato degli Esperti ha avviato la propria attivitd
istruttoria e, con comunicazione in data 3 agosto 2016, ha indirizzato ai due soggetti offerenti
una richiesta di informazioni, assegnando agli stessi termine sino al 15 settembre 2016 per
rendere gii elementi informativi richiesti. Tale termine, su istanza di entrambi i soggetti offerenti, &
stato successivamente prorogato, rispetto a talune delle richieste formulate dal Comitato degli
Esperti, sino al 26 settembre 2016.

In particolare, con la suddetta comunicazione del Comitato degli Esperti & stato richiesto ai
soggetti offerenti di integrare la documentazione ambientale acclusa dlle rispetiive offerte
rendendo disponibili, tra I'altro, dettagli relativi ai livelli produttivi attesi, nonché documentazione
progettuale ed i cronoprogrammi di redlizzazione dedli interventi previsti nei piani ambientali
presentati dai medesimi soggetti offerenti.

I Commissari Straordinari hanno provveduto a consegnare al Comitato degli Esperti la
documentazione integrativa resa disponibile dai soggetti offerenti in riscontro alla suddetta
richiesta di informazioni.

Successivamente alla scadenza del 30 giugno 2016, la virtual data-room istituita per consentire
lo svolgimento della fase di due diligence € stata mantenuta operativa unicamente a beneficio
dei soggetti offerenti e dei componenti delle relative cordate.

Con lettera in data 11 agosto 2016, i Commissari Straordinari, tramite il proprio advisor finanziario,
hanno comunicato ai soggetti offerenti:

(i) fa riapertura del processo di Q&A, il cui svolgimento prosegue secondo le modalita
gid previste nel disciplinare di gara e, segnatamente, nel regolamento della data-
room;

(ii) la possibilita di richiedere lo svolgimento di ulteriori specifiche site visits presso gli
stabilimenti industriali delie societd oggetto della procedura di trasferimento;

(i) la possibilitd di richiedere lo svolgimento di uno o pib incontri con i Commissari
Straordinari aventi ad oggetto specifici temi riguardanti i rami aziendali oggetto della
procedura di trasferimento.

Successivamente all’invio della predetta comunicazione, sono stati riscontrati oltre cento nuovi
quesiti e richieste di approfondimento formulate dai soggetti offerenti, in particolare in materia,
ambientale, contabile, fiscale e giuslavoristica.
Al fine di garantire il pieno rispetto dei principi di parita di trattamento e non discriminazione, la
documentazione elaborata o comunque resa disponibile allo scopo di riscontrare le richieste
ricevute & stata caricata in dafa-room cosi da renderla disponibile per entrambi i soggetti
offerenti.
Uno dei soggetti offerenti si ¢ gid avvalso della facoltd di svolgere incontri con i Commissari
Straordinari delle Societd in AS. e di effettuare site visits presso gli stabilimenti industriali oggetto
della procedura di trasferimento. In particolare, sono stati svolti due incontri, rispettivamente
tfenutisi nel mese di agosto e di seftembre e, sempre nel mese di settembre, una visita agli
stabilimenti industriali di Taranto facenti capo ad liva e a Taranto Energia S.r.l.
Da ultimo, si rappresenta che, in data 1 agosto 2016, il sopra richiamato Decreto Legge 9
giugno 2016, n. 98, recante “Disposizioni urgentfi per il completamento della procedura di
cessione dei complessi aziendali del Gruppo liva™ & stato convertito in legge. In particolare, la
conversione & stata disposta, con modificazioni, mediante la Legge 1 agosto 2016, n. 151. Le
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modifiche apportate in sede di conversione, peraliro, non hanno determinato alcuna
sostanziale variazione del plesso normativo che disciplina la procedura di frasferimento e la
relativa struttura ed arficolazione.

Ulteriori modifiche alla disciplina di riferimento sono state da ultimo introdotte:
(i) con la Legge 11 dicembre 2016, n. 232 [Legge di Stabilitd per I'anno 2017, cfr., in
particolare, I'articolo 1, commi 607 e 609-610); nonché
{ii) dall'articolo 1 del Decreto Legge 29 dicembre 2016, n. 243, recante “Interventi
urgenti per la coesione sociale e termritoriale, con particolare riferimento a situazioni
critiche in alcune aree del Mezzogiorno” (successivamente convertito con
modificazioni dalla Legge 27 febbraio 2017, n. 18).

Si segnala, inolire, che, con comunicazione in data 1 dicembre 2016, Acciaitalia S.p.A. ha
comunicato l'ingresso nell’ambito della propria compagine sociale (e, dunque, della relativa
cordata) della societd JSW Steel (UK) Ltd, con una partecipazione pari a circa il 35% del
capitale della medesima Acciaitalia S.p.A.

2.3 Aggiornamento sull'andamento finanziario.

[omissis]
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[omissis]

2.4 Pubblicazione dell'invito a manifestare interesse all'acquisto dei complessi
aziendali facenti capo ad INNSE Cilindri S.r.I. in amminisirazione straordinaria

A seguito dell'esame delle manifestazioni di interesse ricevute ai sensi del Bando sopra descritto,
i Commissari Straordinari hanno ritenuto opportuno avviare una autonoma procedura voltq,
specificamente, dlia cessione a terzi dei complessi aziendali di Innse Cilindri. A tal fine, i
Commissari Straordinari hanno pubbiicato in data 21 dicembre 2016 un “Invifo a manifestare
interesse all'acquisto dei complessi aziendali facenti capo ad Innse Cilindri S.r.l. in
Amministrazione Straordinaria” sui sitt web www.gruppoilva.com, www.gruppoilvaings.it e
www.innsecilindri.com, nonché sui quotidiani li Sole 24 Ore e Financial Times.

Il termine per la presentazione si chiuderd il 10 maggio 2017 alle ore 18. | soggetti che saranno
ammessi avranno accesso a una fase di due diligence che prevede I'accesso alla data room,
al sifo produttivo e alla management presentation.
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Parte Il - Attivita corrente
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1 Prosecuzione dell’attivita d'impresa

L'anno 2016 ha consuntivato ricavi per 2,36 min di euro, superiori del 5% rispetto al 2015, a fronte
di spedizioni cresciute del 17% e pari a 5.4 min di tonnellate. Tale andamento & dovuto al
negativo livello dei prezzi registrato sul mercato nella prima parte dell’anno e, in particolare, nel
primo trimestre. Da rilevare che a partire dal mese di giugno i prezzi medi sono invece
aumentati di circa 100€/ton rispetto al mese di gennaio.

Spedizioni e Fatturato 2016 vs 2015

: : : L Prezzo
coils lamiere  tubi/Ta tforma Ricavi (K€) -
unit (€)
2016 4.876 264 39 279 g 5.458 2.359 432
2015 4.146 248 57 219 ' 4.670 2.237 479

L'EBITDA del 2016 e stato negativo per 174 min di euro con un secondo semestre in
miglioramento di 187 min di euro rispetto al primo per alcune componenti positive di natura non
ricorente quali i proventi di 89 min di euro relativi a certificati bianchi riconosciuti e accreditati
dal Gestore dei Servizi Energetici GSE S.p.A. nell'ultimo trimestre e il rilascio parziale del fondo
svalutazione magazzino ricambi € materiali vari per 63 min di euro. La seconda parte dell’anno
ha inollre beneficiato della variazione delle scorte di magazino per 44 min di euro
principalmente attribuibile a un effetto prezzo

La crescita dei prezzi di vendita, in linea con il frend del mercato, & stata assorbita in parte
dall'aumento dei prezzi delle materie prime registratosi fino a tutto il terzo trimesire. Va inoltre
evidenziato che nell'ultimo trimestre i prezzi delle materie prime hanno avuto una forte crescita
con tendenza in rialzo anche nel 2017, riflettendosi negativamente sul profilo di cassa a causa
delle sfavorevoli condizioni di pagamento dei fornitori di materie prime che, nella maggior parte
dei casi, prevedono un regolamento finanziario immediato.

La produzione di acciqio (netta) & stata di 5,7 min. di tons (pari a una media 15,5K/ton
giornaliere); nel mese di settembre, si sono verificati dei fermi impiantistici a causa, in
particolare, di un incidente mortale sul nastro frasportatore; il programma di produzione e,
conseguentemente, le spedizioni hanno pertanto subito un rallentamento i cui effetti negativi
sono stati parzialmente recuperati tramite il rinvio al 2017 della manutenzione del treno nastri e
grazie a iniziative di recupero delie bramme giacenti in magazzino.

5.458

' i

volumi {k/ton)

2.359 2237

M€

m 2016 m 2015
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Come si evidenzia nel grafico sopra riportato i prezzi crescenti hanno supportato una buona
performance dei ricavi che in parte, e specialmente negli ultimi mesi del 2016, & stata assorbita

dal prezzo delle materie prime.

il portafoglio ordini a fine 2016 & di circa 1.400 Kton con una copertura dei volumi per quasi futto
il 1° Trimestre del 2017.

A seguito di azioni sul capitale circolante, lo stock dei prodotti finiti € bramme presenta nel suo
complesso una riduzione cosi composta:
Andamento

. 2015 2016 delta
giacenze (Kton)
prodotti finiti 888 870 -18
bramme 275 193 -86

Il costo del lavoro & ridotto degli effetti derivanti dal ricorso allo strumento della solidarietd per
circa 1.900 persone medie/mese.
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La gestione finanziaria (cassa) ha beneficiato delle azioni di contenimento dei costi e delle
azioni sul circolante, subendo perd nell’ ultimo frimestre, come precedentemente rappresentato,
'impatto negativo del’aumento del prezzo delle materie prime. La cassa € stata infine
influenzata positivamente dalla vendita dei cerfificati energetici, accreditati nell’ultima parte
dell’esercizio avuto anche riguardo ad anni precedenti.
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2. Principali azioni e misure implementate in relazione alle prescrizioni AlA

Di seguito riportiamo una sintesi degli interventi e/o misure nella Tabella A e un dettaglio dedli

stessi nella Tabelia B.

Tabella A - Aggiornamento al 31 dicembre 2016

AIA: Piano Ambientale e Piano Rifiuti - Interventi e/o misure

Importo sostenuto o

impegnato (€/000)

La produzione di acciaio (bramme nette) nell'esercizio 2016 & stata di 5.668.927 ton
Interventi area IMA e Parchi Stoccaggio Materiali € 216.692
Chiusura Nastri, Torri di collegamento e Fabbricati € 100.226
Interventi area Agglomerato € 93.119
Interventi area Cokeria € 156.703
Interventi area Altiforni € 168.957
Interventi area Acciaieria e GRF € 54.986
Interventi Area a freddo € 31
Gestione Controllo Emissioni € 28.768
Gestione Trattamento Acque € 16.398
Implementazione Sistemi di Gestione Ambientale (SGA), Energetico (SGE), & 5y

Certificazione prevenzioni incendi ed Interventi relativi alla tematica '

Totale PIANO AMBIENTALE (€/000)] € 898.787
Totale PIANO RIFIUTI {(€/000)] € 45.800
TOTALE AIA - Piano Ambientale e Piano Rifiuti (€/000)] € 944.587
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Tabella B - Aggiornamento al 31 dicembre 2016

Importo sostenuto o
PIANO AMBIENTALE - Interventi e/o misure inegnato (€/000)
Quantitatividi . 4 ione di acciaio (k nette) nell'esercizio 2016 & stata di 5.668.927 ton
p
Sistemi di scarico per trasporto via mare (benne "ecologiche" e scaricatore in continuo) 15.505
Intervento AlA ottemperato .
La giacenza media dei parchi primari rispetto al 2011 & stata ridotta di oltre 30% risorse interne
Realizzata una fascia di rispetto di 80 metri tra il confine dello stabilimento e il contorno esterno dei cumuli dei materiali = E
. risorse interne
stoccati
Realizzata barriera frangipolvere lungo il perimetro sud-est dello Stabilimento (area parchi materiali} 2.158
Realizzata la rete idranti per la bagnatura dei cumuli e di impianti di nebulizzazione di acqua 6.082
Nel caso wind day si continua a procede a:
Filmatura doppia dei cumuli e bagnatura doppia delie piste interne; 261
Implementazione delle attivitd di bagnatura delle strade dei parchi;
Copertura Parco Minerale
F’ stata completata a cura del fornitore, ingegneria di dettaglio delle opere civili e di carpenteria. In corso di attivazioneil processo di 107.296
. . redazione dell’Analisi di rischio
parchi Stocca.gglo Copertura Parco Fossile
Materiali Ottenute le autorizzazioni; in corso lo sviluppo dell’ingegneria di dettaglio relativa alla copertura. In corso di attivazione il processo di 1.189
redazione dell’Analisi di rischio
Copertura Parchi Calcare (convogliatore) e {nastro5-3 e 6-2)
Completate le coperture. Assegnati gli ordini per la realizzazione di tutti gli impianti ausiliari. Attivita in corso
Coperura Parchi Agglomerato (Nord e Sud)
AGL/Sud: sono stati eseguiti gli scavi e i campionamenti ARPA del fondo scavo. Sono stati eseguiti tutti i pali di fondazione. Per le
fondazioni restano da eseguirei plinti a valle del collaudo dei pali;
AGL/Nord: in corso lo sviluppo de! progetto di dettaglio 84.201
Parco Omogenizzato
Sul lato nord restano da eseguirei plinti di fondazione a valle del collaudo dei pali. In corso la valutazione tecnica/economica della
realizzazione dei pali di fondazione sui lato Batterie
Parco Loppa
Ottenuto il permesso di costruire. Completata la progettazione delle opere civili. Trasmessi ad ARPA| dati deHa validazione dei risultati
analitici della caratters: ioneiniesrativa delleterre e rocge da scavo
Totale Parchi 216.692
Chiusura nastri trasportatori materiale polverulento e torri di collegamento
Chiusura nastri, torri Sono stati chiusi sui quattro lati nastri per una lunghezza pari a 38,6 km che rappresenta circa il 65.3% del totale della funghezza 89.250
di collegamento e interasse) dei nastri da coprire, pari a a 59 km
fabbricati Chiusura fabbricati di gestione materiale polverulento ( 19 Edifici)
Chiusi 13 edifici su 19 totali, di cui: 11 edifici chiusi e depolverati, 2 edifici chiusi e 3 edifici in corso di chiusura e installazione di 10.976
di depolverazione.
Totale Nastrl, torri e Fabbricati {€/000 100.226
Adeg| raffreddatori rotanti : i fazi cappe - Prove emissioni da cappe non asp - Progetto i ilazi 9.400
Intervento AlA ottemperato. Impianto regolarmente in funzione :
Agglomerato ituzione elettrofiltro depurazi ec ‘_ ia ‘ 27.034
Intervento AlA ottemperato. Impianto regolarmente in funzione
Installazione filtri amaniche per depurazione gas principale di processo {(MEROS)
Ottenute le autorizzazioni di variazione urbanistica. Si resta in attesa di sistemare aspetti burocratici legati all'ordine (ante e post AS) HaEE
Totale Agglomerato (€/000) 93.119
Feramata ed adeguamento Batterie 3-4 e 5-6
Le batterie 5-6 sono state svuotate in data 8/12/12 mentre le batterie 3-4 sono state svuotate entro il 29/01/13 192
Adeguamento Batterie 9- 10
Batteria n. 9:assegnato l’ordine per il completamento del rifacimento a lotti relativo alla batteria. Emesso ordine per il sistema Proven 44,067
Batteria n.10: la batteria & stata demolita. Emessa RDA per il sistema Proven
Adeguamento Batteria 11
Assegnato ordine per la realizzazione della nuova batteria. Emessa richiesta d'acquisto per la realizzazione del PROVEN 81,028
Rifacimento Docce Batterie 7/8-9/10-11-12
Batteria 7-8 - doccia 4: emessa richiesta d'acquisto
Batteria 9-10 - doccia 5: assegnato ordine per la progettazione e costruzione della doccia. E in fase di completamento la demolizione della
doccia 5 e della vasca delle acque di spegnimento. Una quota parte dello scavo per |a realizzazione delle fondazioni della nuova doccia 5 22.883
&risultata interessata dalle problematiche relative all’affioramento delle acque di falda
Batteria 11 - doccia 6:in corso |a demolizione della doccia esistente. Emesso ordine per la realizzazione della nuova doccia
Batteria 12 - doccia 7: emessa richiesta d'acquisto
Cokeria Installazione Proven - Batterie 7/8e 12
Proven Batt. 7-8: in corso le attivita di installazione nuove valvole 20.182
Proven Batt. 12: & stato assegnato |'ordine
Riduzi ioni al caric miscela o
Adeguate le caricatrici su batterie 7-8 con riduzione della durata delle emissioni visibili a meno di 30"
Studio e realizzazione sistema di captazione emissioni lato coke batterie T
Attivita conclusa con la trasmissione dello studio {1° fase). £ stata emessa RDA, per V'installazione del sistema sulle batterie 9-10 k
i delle emissioni trat ie coke
Migliorata la tenuta delle porte dei forni con riduzione delle emissioni diffuse %038
inimizzazione delle emissioni del gas di cokeria
B o y . . ) 2.043
In corso di ultimazione [a sostituzione delle valvole ubicate sulia rete di collettamento gas di cokeria
Cokefazione - Installazione tre filtri - Batterie 7/8- 9/10- 12
Sono stati emessi gli ordini. Effettuato lo scavo per 'adeguamento della Torre Camino 5, trasmessi i rapporti di prova per la
classificazione del rifiuto. Negli scavi dei cantieri relativi alla costruzione della nuova cabina elettrica per i filtri delle depolverazioni ai 23.329
camini 4 e5 e del nuovo filtro di depolverazione del camino 4 & presente acqua proveniente presumibilmente dall’affioramento della
falda superficiale; per |a depolverazione del camino 4, si & prowveduto ad effettuare il prelievo del fondo scavo in zone sature ed insature
Jotale Cokeria {€/000) 156.703
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PIAND AMBENTALE - Intervent! efo misure

Imports coctomuto o

Impegnata (¢/000H
Fermata AFOf1 5
D0t s L Fet Trhebad 12 e 37112002 W wibiiLh o1 e clupuies iatt i 965
Condensaziol e vapor lopaa AT0/1 o
intarvants Al & sttam persto. Inmao ragdlamaena i Yun2ie
Depolverazione tampo di colats AFD /1 461
Atonents SlAsmemnsroba Imniseba ragalsemancs in 4iaians
Depolverazicne StockHouse AFO /A P
ntarvants ALASTam BErato. Inpismta ragol simen's in UnzIdne it
Depotvcracions Stockilowe d Ar0/2 1374
IntEnEnts Al A2em Darata. INpl o ragal Smens In Un2ine =
Si di sexrie acologico d: 2 poly ATOfZ -354
Alvtorm 0 AT A A TN ARSI, MBI SO rEgdi aImantd in unning 295
Crandenesring a dei vaparilnppa dell' AFRD/4 *53¢
Intervants Al Astamparato. inplaste ragal amman s in unziang
FermataAFO/S 787
Frpte et P 1iete 18 e ke 1282008 pu el ikl el e dugde il
Revamping AFO/5 { Depolerazione Stok House, Condenazione wpod loppa, Cowpers$1-52-53 1 il
Emaiss oding Seg
Depoiverazione Lampo di colaa AU/ FLLY
Pinnn puer mi tiiem sieckin ineaii +nAFN/3 "3
Demolizone e bonifia AFO/3
' stats anassi ana nuova RAA N (T4T9/2085, agg orrands ia spach migzslizstanomatia orts adspanbis dal g s
A e os rirha & oata fladhizis 3 tsianpizunn Pae A wel aaaaiteias ] ateid mero b 1 sana izl ins masta Al te Atfsrfersrnicha
Tt ale Altiforni(€/000) 168957
Confinanento desol ferazione - DES Nowd ACC/1 e DES Nord e DES Sud ACC/2
DEL'SUD d1 ACTL wACE? sudugde W Pty DEE Prpid w1 ASEL wASEE. iad i atii 11l Ruw Toonl | 3wt il et wtu g Jafiiiiein
Carattor s9Che dalis SISO MCESSA iR pRr 13 realz2a 30 /e 38/ laoper & Bndsone Emiss) glardin.in ALYl dinizias ladamal ziang 17758
g2l Wecena mata Mo, mentra in ACC/2 L iniziata la danalizone fallastratirachesiranra medi A G, Par astramt | gl maoantt & stta
sformisrals maniAss Ap TilicelzFul 2 lme e ziadocalfarante 212 finaTiaag Aolie LV Adiz maz rxthamant sn linita Al samaadat i
{ACCL dlaconsnladameliziong 96 s sTure ponifisile
Comp leta chiusum del teto ACCL ¢« Nuovo sistenad depolverazione 1973¢
Iatarianka &l & aSomnarsta Lol 2A FEZATIMEN S 10 L1aTIARS &
Migioramento del sisterns ISD5 ai convertitori ACCLe ACC2 conappdi cazioni della tecno gia RAMS e
. Intarvants AAS T parsts. Inptanto regalaments in UMM
Acceerze Amad RF GRF-Nuuvi sbieini di gronslacivie suwia v prudecivre di iesite. atall azivne uappes il
Prasant! 1n SE200IMan 12 SRS G 2oMPaKentl MElsnESIChanass rl 31k s mazana Kl la s pramanil adal sislens fRrENR. 5000 15083
smtatiatuat | campiaramart 09T ORIt dal Brass MO Rap I S&ava P PRRStIzE par il Sompi et meMtd 3l vascalato THA
e £ L ke ymie o
GRF-Nuovi sk i di granal ia e prodezione diinete: BSSF i
Effazustal 31 neanentc teenicd proped aitio al & datnizong sl ading
CNT Sistem di ncbulikrozenc di scque per lebbottiments dodle partizile di poloverc seapeac 268
IntEnants A ADTEn parsty 2 20710 33BN e gtrizionadalamizura
Arricchimento metane su orce di xciaieria -
AWARNTS M ADTEN DEMFTD. IN DI SO FAgS SIMAn's in TNzl ang g
Tatnlm Arr mimrin = brmx (3 RE[6/000) 54 ORA
Lim ti diemissions 31Camino £32ded £125 33
Mositoraggie DeltaP filtria tessutc 141
inatlin® gl 3trumint d masm ragEis 30w | sa sl dail sras 8 s do datab g Atro s Wi
Centraline gealiti del'ariz & Centraline DOAS e JDAR
Controllo Errissioni [Instlistes furioninti 8 14 centraliinedl €6:0.6 POSRZIOY & ual t dall sris, n.E po3 sz a1/ DIAS @n.3 postas bn | U DAF .
histall aewnie Sisteriie Wi Wn eggiv Eniaoivs (5ME) - Muiimagsic IPA, BTEX v pul veri mowdine wativetr in/afu o bivi wilke 2728€
Batterie - LDAR - Videssorveglanz area a eido
Maonitoraggie gas alle toree di wheris, altiforni erete gase studio per valutere ziterative sul trakamentogas . san
infaerants Al Attan oprats
Totale Controlla smicseni(&/000) 28.7 68
|Racroitae trattamento accue retenriche aree 3 caide —_—
Assagnats ord naper a2 Fal)
Trawamento acqus meteoriche aree IRF, PCA e A
300C 10 Car50 41 FRINIZETIO AL 13 0IF 41 DS IMENEL NG Sl 30a |FF @ POAIfA IHER 14 B 3N & 21 13 HO I 3qUR MaaTche Gill 2200 3063
Wmivate alla @ paalir=ts
Studiv inpet.m prelica Mot Puuwhs au suusatena o -
Inmnoants AlAREn parsto "
TratamentoAcgue |Programmadi riuo & ridriolo acque doci 64n
GTTTE CHNCHES CON 13 TTES IS ING ! B AETEMMS. 1N CAMSS 13 0AT NI ZING DU 0°3IN1 PET 13 P T I TR NG ST
Ardmginmenn RAT » manitneaggin tneanze periced ne
[Complaats laprims oo e Jala DUascr o M (MOon B GEEIC S0SSNZRDRMCICR, STud a fatebi G eosnodagiiintanent]. Incarsa d Z23%
2RTIAZI 570 | GICAMED | ST & aMANE i MPISAISTSR
Ritilirea priari tacin aerue sf fiaate
In cersa gl aparofondiAEnti manIzl 31 Intess con RaganaFughs, Adaritsidnica Paglase aAguaitto fuglise )
Trattamento scyue meteoriche: Area pontili 1:214
T e Tallane: 16398
Aresa Freddo - FLA lhsu Il 2z one post-com bustore per sbbattiments COT 31
Migiioramento del sisterns di Gest one Enegetico (SGE) 65
ysione e f nizzaziove del Sitern di SestoneAmoienzale SGA) 228
g 166 |
Interventi dizfficdentameito energetic 16079
WA Ceriificasione prevenion incendi:verica ed aggi ta del DVR del e aree produttive 1215
Cenificsdone preven:ion Inendl:vert'ica ed stuazione g soedid plani ¢l migh osmento 31504
fificas one preyention inendi-redgiop= dif asccol i anti |3 conf oonitadi 2cc3
Piaro dimigloraneno diStabilimento 9.538
Relazi inguadiamento gensrale di stabilime nto 951
Altrs attvits [Tarfie sdonsri AlA ste ) &£08
Altri interventi in area ILVA (€/000) 63907
TOTALE PIAN O AM BIENALE(€/000) B98.787
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PIANO RIFIUTI - Interventi e/o misure

Importo sostenuto o

Impegnote {€/008)
Interventi per [a chiusura detla discarica denominata “ex Cava Due Mari*
Attivita in corso; & stato realizzato il 50% delie opere di regolarizzazione del fondo e sul 35 % della parte gia regolarizzata & stata eseguita 342
la posa in opera dello strato di argilla
Interventi per la chiusura della discarica denominata "ex Cementir”
3 5 3 P = ] 5 - . 269

E stata terminata fa meta delle indagini previste e i rimanenti lavori sono in corso
Interventi per la chiusura della discarica non pericolosi in area cava "Mater Gratiae” 1.547

i ione della discarica denominata "Mater Gratiae N-W" 174
In corso la stesura dell'argilla per l'intervento di chiusura della discarica
Nuova discarica rifiuti pericotosi 1° modulo (realizzazione)

rE— = 849
intervento completato. Discarica in esercizio
Nuova discarica rifiuti non pericotosi 1° modulo (realizzazione) 4214
Intervento completato. Discarica in esercizio -
Area di deposito "P ici Fuori Uso”
Fedil Rifiuti Attivita di rimozione in corso 2738
estione Rifiu e . P
Area sequestrata di deposito "Traversine
o e 3.350
Attivita di rimozione in corso
Si g o o " i e preliminari
Attivitd di adeguamento in corso 4439
Gestione dei materiali costituiti da "fanghi acciaieria {ACC)", "fanghi d'altof (AFO) e "polverino d* {PAF)" 11.008
In corso lo smaltimento su gomma i
Rimozione del cumulo polveri e scaglie in area Parco Minerale 82
In corso approfondimenti tecnici finalizzati alla iva redazi del Piano di C:
Interventi di rimozione dei fanghi dai canali 13.656
E' stato assegnato l'ordine per {'attivita di rimozione fanghi B
Interventi di rimozione dei rifiuti in area gestione IRI (cd. Fintecna) 222
In corso procedura amministrativa
Bonifica e demolizione serbatoio $3 da 92000mc 2.850
E' stato assegnato I'ordine per P'attivitd di bonifica, smaltimento e demolizione
TOTALE PIANO RIFIUTI (€/000} 45800
TOTALE PANO AMBIENTALE & PIANO RIFIUT! €/000) | 944,587

27



3. Ddti sulla qualita dell’aria in prossimita dello stabilimento di Taranto

La qualita dell’aria esterna allo stabilimento siderurgico di Taranto dell'llva viene
costantemente monitorata attraverso una rete di centraline gestite dall’Agenzia
Regionale per la Prevenzione e la Protezione Ambientale (“ARPA Puglia”}, i cui dati
vengono resi disponibili al pubblico sul sito web
http://www.arpa.puglia.it/web/guest/arpa_home, nonché formano oggetto di
reportistica periodica effettuata da parte della stessa agenzia.

La centralina di via Machiavelli & quella piu completa dal punto di vista di inquinanti
monitorati ed & generalmente presa a riferimento per la caratterizzazione della qualitd
dell'aria nel quartiere Tamburi, vicino all’area industriale.

Nell'area in questione sono presenti, oltre all'llva, anche dltre attivitd industriali, I' attivita
portuale e importanti vie di comunicazione quali principalmente: Taranto-Reggio
Calabria, Taranto-Brindisi e Taranto-Statte.

Tra i parametri monitorati nella suddetta ceniralina che hanno destato particolare
attenzione per gli effetti sulla salute pubblica, vi sono le polveri sospese (PM10 e PM2,5) e
il benzo(a)pirene. Inquinanti che, olire ad avere diverse origini naturali e antropiche,
sono anche riconducibili alle emissioni derivanti dall’' attivitd produttiva dello stabilimento
siderurgico.

Tali inquinanti hanno avuto nel tempo un frend in riduzione, come rappresentato dagli
andamenti riportati nei grafici che seguono, elaborati sulla base dei dati disponibili resi
pubblici da ARPA Puglia.

PM10 Centralina Arpa Puglia di via Machiavelli
(Rione Tamburi - Taranto) - Medie annuali
50 . - - - - - - -

*}

PM10 (pg/m?)
™ w Fy
© 1 ]

=
o

2011 2012 2013 2014 2015 2016

{*) Limite medio annuale {Allegato Xi D.lgs 155/2010)
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PM2,5 Centralina Arpa Puglia di via Machiavelli

30 o - R— T —— -~

2011 2012 2013 2014 2015 2016

PM2,5 (pg/m?)
5 r

wn

(*) Limite medio annuale da raggiungere entro il 1° gennaio 2015 [Allegato Xi D.lgs 155/2010)

BaP Centralina Arpa Puglia di via Machiavelli
(Rione Tamburi - Taranto) - Medie annuali

1,5 = =
i *
~10 | *)
T
B | :
s i . .
o .
O
]
8 o5 : - s : -
2012 2013 2014 2015 2016 {Gen+Ago)

2011

(*} Valore obiettivo da raggiungere entro il 2012 (Art.9 e Allegato Xill D.lgs 155/2010)

L'ultimo grafico & aggiornato all'ultimo dato disponibile.
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4. Sicurezza sul luogo di lavoro - Infortunistica

Al 31 dicembre 2016 l'indice infortuni invalidanti, I'indice infortuni indennizzati e I'indice di
gravitd, per lintero Gruppo liva, si sono attestati su valori pari a 28, 21, 0,7. Tali risultati
confermano il trend di riduzione continua degli eventi infortunistici. L'andamento degli stessi &
riportato nei grafici.

Andamento indici infortuni INVALIDANTI 2010 - 2016
57
49
42
39
34
I I | |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
i Andamento indici infortuni INDENNIZZATI 2010- 2016
40
33
30
27
2
I 3 21
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Confronto indici di GRAVITA 2010 - 2016
1,4
1,3
1,1
01 01
0,8
0,7
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

In riferimento alle attivitd formative svolte nei vari siti del Gruppo, nel rispetto dei programmi di
formazione annuali, & proseguito lo svolgimento di attivitda findlizzate a:

. fornire conoscenza dei rischi dello specifico lavoro,

. conoscere il corretto utilizzo delle attrezzature di lavoro e dei dispositivi di protezione
individuale,

. ilustrare il quadro normativo che disciplina la sicurezza e salute sul lavoro,

e frasmettere le informazioni relative alla gestione delle emergenze, ai rischi di incidenti

rilevanti e alle procedure di lavoro.
Nel trimestre sono state erogate 60953 ore di formazione con corsi in aula, rivunioni di sicurezza e
divulgazione di procedure di lavoro {fig.1), con 68145 partecipazioni registrate (fig.2).

Totale ore di formazione 60953
48210
9600
- 1876 1267
B T ¥ _ T ¥
TARANTO GENOVA NOVI LIGURE ALTRI TOTALE
Fig. 1
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Totale partecipanti corsi di formazione
66058 68145
1338 558 191
TARANTO GENOVA NOV! LIGURE ALTRI TOTALE
Fig. 2

Nel periodo in esame, tra le attivita di prevenzione da segnalare, si evidenziano le seguenti:

sono stati organizzati e svolti presso lo stabilimento di Taranto corsi di formazione per il
personale delle imprese appaltatrici, con la partecipazione di 227 lavoratori
appartenenti a 105 imprese. Gli argomenti frattati negli incontri formativi sono stati la
divulgazione di alcune procedure del sistema di gestione della sicurezza, tra cui quella
relativa alla gestione delle fibre artificiali vetrose ("FAV") e quella relativa alle moddalita di
controllo dei cantieri;

sono stafe aggiornate le Condizioni Generali di Appalto, infroducendo specifiche
sanzioni a carico delle imprese appaitatrici, modulate in funzione dell’entitd delle non
conformitd rilevabili nei cantieri e della loro ripetitivitd;

il comitato di monitoraggio delle imprese appaltatrici, istituito nel mese di seftembre

2016, ha erogato nei confronti delle imprese appaltatrici, nel trimestre in esame, le

seguenti sanzioni, a seguito di anomadlie riscontrate nello svolgimento delle attivitd di

cantiere;

= esclusione dalla partecipazione a gara per un periodo minimo di un mese di n. 8
imprese;

s adllontanamento temporaneo dal sito di n. 10 preposti per omessa vigilanza delle
attivita.

Inoltre, ai fini del rientro dei predetti preposti e per far fronte alle sanzioni applicate, le

stesse imprese suddette hanno erogato al personale dipendente corsi di formazione di

durata minima di 16/h uomo a n. 115 persone, per un totale di 1840 ore, cerlificate da

enti di formazione accreditati;

il sisfema di controlio delle prestazioni dei terzi, gid operativo presso lo stabilimento di
Taranto a partire da settembre 2016, € stato esteso anche agli stabilimenti di Genova e
Novi Ligure, previa presentazione dello stesso alle imprese ivi operanti in data 3/12/2016.

Sempre relativamente alla gestione delle imprese appaltatrici, a seguito del “Secondo
Protocollo di Intesa in tema di sicurezza, salute ed ambiente™” con le Organizzazioni Sindacdli
(“00.88."), sottoscritto in data 29 settembre, presso I'Unitd Produttiva di Taranto, si € riunito |l
primo comitato frimestrale congiunto tra I'azienda e i Rappresentanti dei Lavoratori per la
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Sicurezza (“RLS"). Inolire, sono state effettuate ispezioni settimanali congiunte tra RLS e Servizio di
Prevenzione e Protezione interno presso i cantieri terzi.

Sono proseguite all'interno delle officine di Manutenzione degli stabilimenti di Taranto, Novi
Ligure e Genova le “fool box meeting” di inizio turno, ovverosia le riunioni di breve durata
condofte dai capi squadra/tecnici di officina, finalizzate alla discussione di argomenti vari di
sicurezza ed alla divulgazione di informazioni specifiche di sicurezza.

E contfinuata I'andlisi sistematica (settimanale) e la condivisione, tra tutti i responsabili di area e
la Direzione di stabilimento, degli infortuni dei dipendenti e dei near miss verificatisi, con anche
I'approfondimento di tematiche specifiche di prevenzione che interessano il sito.

Nel corso del trimestre sono continuate, nello stabilimento di Taranto, le attivitd di ispezione dei
materiali contenenti amianto e delle fibre arfificiali vetrose anche attraverso monitoraggi
ambientali. | risultati ottenuti non hanno evidenziato criticitd.

Tra gli interventi piv significativi di bonifica di materiali contenenti amianto, si segnala I'avvio
della bonifica di una palazzina in disuso (ex SES) e di una cabina elettrica dell'impianto di
decapaggio del laminatoio a freddo.

Sempre a Taranto & proseguita, nel frimestre, la campagna di campionamento personale e
ambientale di inquinanti aerodispersi previste dal Piano di Monitoraggio Ambientale (PMA)
predisposto dal Dipartimento di Ingegneria dell Ambiente, del Teritorio e delle Infrastrutture del
Politecnico di Torino. | lavori, affidati a societa terza specializzata (CHELAB Sr.l), hanno
interessato le aree laboratorio, agglomerato 2 e omogenizzato.

Negli altri siti & stata data continuitd alle azioni di prevenzione gid adottate e relazionate nei
precedenti frimestri.
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5. Gestione del personale

1. Occupazione

La forza lavoro occupata in liva al 31 dicembre 2016 € di 13.808 dipendenti diretti {(con un
decremento di 148 unitd rispetto al trimestre precedente), a cui si aggiungono 43 risorse il cui
rapporto & regolato da contratti atipici (somministrazione e confratti di collaborazione) con un
incremento di 4 unitd rispetto al timestre precedente; le adltre societd italione facenti parte del
Gruppo contano 903 dipendenti e 14 risorse il cui rapporto & regolato da contratti atipici con un
saldo negativo pari a 21 unita rispetto al 31 dicembre 2015.

| principdli insediamenti produttivi sono situati a Taranto, Genova e Novi Ligure.

Il numero di occupati del Gruppo liva in ltalia, rispetto al 31 dicembre 2015, ha subito una
flessione di 393 unitd.

Il Gruppo liva occupa fuori dall'ltalia 148 dipendenti, in decremento rispetto al tfrimestre
precedente (193) a causa della liquidazione della societd tunisine e di una delle societa
francesi (SLD}.

Nel periodo di riferimento & stato utilizzato I'accordo con Manpower per |'applicazione del
contratto di apprendistato in somministrazione, e attualmente nel Gruppo sono stati attivati n®
15 contratti di apprendistato professionalizante. Questa forma contrattuale coniuga le
economie del contratto di apprendistato con il vantaggio di delegare ad un ente specializzato
la formazione degli apprendisti.

2. Ammortizzatori Sociali

Nel corso del periodo di riferimento si & fatto ricorso ad ammortizzatori sociali per un totale di
883.797 ore (equivalenti a circa 1.703 persone) in liva e ad altre 19.343 ore (equivalenti a circa
37 persone) nelle societd controllate, per effetto sia dei lavori di adeguamento alle prescrizioni
A.lLA. (a Taranto) che di esuberi legati ad andamenti congiunturali e strutiurali.

Gli accordi in essere prevedono:

Contratto di Solidarietd a Taranto fino a 3.095 unita.

Conftratto di Solidarietd a Genova fino a 550 unitd.

Contratto di Solidarietd a Novi Ligure fino a 130 unitd.

Contratto di Solidarietd a Marghera fino a 46 unita

Cassa Integrazione Guadagni INNSE CILINDR! SRL dal 9/03/2016 per 121 unita.

yvywyvwyy
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3. Relazioni Industriali

Per la sede di Genova, in data 18 dicembre 2014 & stato sottoscrifto I'accordo di Cassa
Integrazione in deroga, poi trasformata in Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria (*CIGS")
per A.S. a partire dal 21 gennaio 2015.

I suddetto accordo prevede la concessione della CIGS per 765 dipendenti. In data 9 settembre
siglato un nuovo accordo di solidarietd in sostituzione del precedente accordo di CIGS, per il
periodo intercorrente dal 1 ottobre 2015 e fino al 30 settembre 2016.

In data 21.3.2016 presso la Regione Liguria & stato raggiunto un accordo con le OO.SS., sempre
all'interno della procedura di cui sopra, per la gestione di n. 575 unitd sospese in CDS con |l
ricorso a Lavori di Pubblica Utilitd. Questi, effettuati su base volontaria, consentiranno di far
raggiungere ad ogni lavoratore una integrazione reddituale pari all’80% dell'ultima retribuzione
globale percepita. L'accordo froverd applicazione dal 1 aprile al 30 settembre 2016.

In data 16 maggio 2014 & stato sottoscritto un accordo di solidarietda riferito allo stabilimento di
Novi Ligure per 462 unitd, rinnovato una prima volta il 26 maggio 2015 fino al 26 maggio 2016
per 270 unitd, ed una seconda volta fino al 25 maggio 2017 per 130 esuberi.

In data 11 novembre 2014 & stata avviata la procedura per licenziamento coilettivo di 18
lavoratori causa cessazione produttiva del Centro Servizi Torino. Per I'eventuale numero residuo
di personale in esubero I'azienda ha formalizzato il frasferimento presso P'unitd produttiva di
Racconigi.

In data 12 gennaio 2015 & stato sottoscritto un accordo di Cassa Integrazione Guadagni
Ordinaria (“CIGO") in Innse Cilindri per 8 settimane a zero ore settimanali dal 12 gennaio 2015
all'8 marzo 2015 per 122 unitd.

In seguito all’entrata in A.S. I'accordo & stato prorogato fino al'8 marzo 2016, e
successivamente prorogato dal 9 marzo 2016 alla fine del commissariamento.

Sulla sede di Taranto in data 24 febbraio 2015 siglato accordo di solidarietd dal 3 marzo 2015 al
2 marzo 2016 per un numero massimo di 4.074 esuberi. In data 13 febbraio 2016 rinnovato

I'accordo per 3.095 unitd.

In data 18 aprile 2016 & stato sottoscritto a Taranto un verbale di accordo relatfivo alla
procedura per il licenziamento collettivo di 300 dipendenti avendo riguardo esclusivo al criterio
della non opposizione al licenziomento. Le Parti hanno convenuto in tale sede un incentivo
all’esodo per oghi mese di permanenza nelle liste di mobilitd.

In data 14 luglio 2015 & stato prorogato I'accordo di solidarietd fino al 31 luglio 2016 per 10
esuberi con riduzione d'orario pari al 32,26% per la sede di Legharo.

In data 13 gennaio 2016 & stato prorogato I'accordo di solidarieta fino al 24 febbraio 2017 per
46 esuberi con riduzione d'orario fino ad un massimo del 50% per la sede di Marghera.

Conclusi gli accordi di solidarietd sulla sede di Milano e Paderno Dugnano.

In data 3 febbraio 2016 & stato prorogato I'accordo di CIGS fino al fermine dell'aftivita
commissariale per 121 esuberi per la societd controllata INNSE.
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In data 11 febbraio 2016 & stato siglato un accordo presso Confindustria Ceramica di Sassuolo
che definisce il termine del periodo di CIGS al 29 febbraio 2016 per la societd controllata
SANAC.

4, Accordi Sindacali

L'Azienda, sotto la gestione “Riva”, aveva infrodofto la consuetudine di pagare
sistematicamente dlla fine di ogni anno, ad impiegati, quadr e dirigenti, un premio -
inizimlmente denominato “gratifica natalizia” — senza perd mai prendere lo stesso a riferimento
per il calcolo del TFR.

L'art. 2120 del codice civile (cui sia il CCNL Metalmeccanici che il CCNL Dirigenti Industria
rinviano) stabilisce che debbano essere comprese nella retribuzione di riferimento per il calcolo
del TFR tutte le somme corrisposte in dipendenza del rapporto di lavoro, con la sola eccezione
delle erogazioni a titolo occasionale e dei rimborsi spese.

Si tratta di una definizione estremamente ampia, che peraliro &€ sempre stata interpretata dalla
giurisprudenza in maniera estensiva.

Alla luce di quanto sopra e considerata la natura sicuramente non occasionale del *premio”, i
nostri avvocati ritengono che non vi siano spazi per escludere il premio dalla base di calcolo del
TFR, con la conseguenza che il rischio di soccombenza in un possibile contenzioso sul punto
debba considerarsi alto.

Cid posto, dal 2013 I'Azienda ha cominciato a considerare il "premio” —~ che nel frattempo ha
assunto il nome di "elemento variabile” — ai fini del calcolo del TFR.

Negli anni 2013 e 2014 inoltre il premio variabile, previsto da lettera individuale firmata dal
dipendente, non & stato erogato interamente (nel 2013 & stato erogato al 70% e nel 2014 era
previsto il 60%).

| dipendenti coinvolti, circa 2359 (di cui 37 dirigenti), giova sottolinearlo, sono perfettamente a
conoscenza di quanto sopra e quindi, verosimilmente, avrebbero sollevato i problemi in sede di
insinuazione al passivo.

Per questo motivo I'azienda ha confermato la volontd di agevolare e definire in via fransattiva
fe questioni aperte con il personale dipendente.
| dipendenti stessi sono stati pertanto invitati a presentare una seconda insinuazione al fine di
rivendicare la quota di TFR mai calcolata sui premi variabili dal 1996 al 2012, la quota di premi
non erogati nel 2013 e nel 2014 ed infine 1/12 del premio del 2015.
Inizialmente l'intenzione dell’azienda, comunicata anche ai dipendenti stessi, sarebbe stata
quella di liquidare nell'immediato ai dipendenti coinvolti un importo di fransazione novativa al
fine di dirimere la situazione. La difficile situazione di cassa dell’azienda ha reso di fatto
impossibile tale soluzione.
Pertanto, con I'approssimarsi della chiusura dello stato passivo, I'azienda si € trovata a dover
decidere se e come considerare le rivendicazioni dei dipendenti su enframbi i temi cercando di
conciliare da una parte le problematiche relative alla situazione finanziaria di cassa e dall'altra
I'esigenza di non disattendere le aspettative di una popolazione aziendale alla quale la stessa
azienda ha promesso una soluzione.
La decisione definitiva proposta dai Commissari € la seguente:
- ammissione al passivo della quota totale di TFR richiesta sui premi 1996 —2012;

36



- ammissione al passivo del 40% del premio variabile 2015 (1/12) e relativa incidenza del TFR;
- non ammissione della differenza sull'erogazione del premio 2013 e 2014.

Al fine di ribadire le intenzioni transattive dell’azienda e al fine di softolineare il pieno
coinvolgimento delle parti sindacali in merito all’argomento sono stati sottoscritti dei verbali di
incontro in data 16 marzo (per liva) ed in data 21 marzo 2016 (per le societd controllate verbali
sono stati firmati dalle rappresentanze sindacali FIM, FIOM, UILM, USB e da Federmanager.

In data 10 maggio 2016 sono stati siglati due importanti accordi per la formazione sulla sede di
Genova. Gli accordi prevedono due corsi:
- COMPETITIVITA E SUCCESSO COMMERCIALE DElI PRODOTTI RIVESTITI ILVA - coinvolti 235
l[avoratori
- IL RILANCIO DELLA BANDA STAGNATA: QUALITA TOTALE E STRATEGIA COMMERCIALE -
coinvolfi 210 lavoratori

Nei mesi successivi sono stati siglati altri accordi per la formazione per le sedi di Genova, Novi,
Milano, Paderno Dugnano e Racconigi:

- LA CONOSCENZA DEL PACCHETTO OFFICE — coinvolii 291 lavoratori

- IL CONCETTO DI QUALITA TOTALE PER UNO STABILIMENTO COMPETITIVO - coinvolti 200
dipendenti

- LA CATENA DEL VALORE: LA SUPPLY CHAIN NEI PROCESSI DI QUALITA TOTALE — coinvolti
80 lavoratori

- FORMAZIONE MACCHINISTI - coinvolti 170 lavoratori

- FORMAZIONE QUALITA ISO — coinvolti 27 partecipanti

- PEOPLE DEVELOPMENT — L'ESERCIZIO DELLA LEADERSHIP — coinvolti 86 dipendenti

5. Progetti Risorse Umane

In data 2 maggio 2016 & stato siglato un accordo con Federmanager volto a disciplinare termini
e condizioni dell'erogazione del premio variabile. L'accordo prevede I'erogazione pari al 40%
dell'importo del premio variabile 2015 e regola I'erogazione per I'anno 2016 di un vero e proprio
premio ad obiettivi (MBO) con I'intento di legarne la liquidazione al raggiungimento di obiettivi
preassegnati ad ogni dipendente.

La firma di guesto accordo si inserisce in un progetto molto piv ampio che ha visto impegnata
tutta la struttura Risorse Umane al fine di:

- definire la popolazione eligible al premio;

- definire gli obiettiviindividuali ed aziendali da assegnare ai dipendenti coinvolii;

- consegnare e far firmare le schede personali che definiscono tali obiettivi;

- consegnare e far firmare a futfi i dipendenti coinvolli un accordo transattivo che
prevede |I'erogazione del premio 2015 al 40% e che definisce le regole del nuovo premio
obiettivi per il 2016;

- consegnare e far firmare a tutli i dipendenti non eligible al premio un accordo
fransattivo che prevede I'erogazione del premio 2015 al 40% e che definisce le regole di
consolidamento del precedente importo (i dipendenti che non avranno piu premi
assegnati hanno un aumento di superminimo pari al 20% del premio assegnato in
precedenza).
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6. Formazione

Nel periodo ottobre - dicembre 2016 sono state erogate un totale di 60.953 ore uomo per un
totale di 68.145 partecipazioni per tutti gli stabilimenti italiani di llva.

IsTaBILMENTO] Partecipanti|ore totati |

TARANTO 66.058] 48210
GENOVA 1338 9.600
NOVI LIGURE 558 1.876
RACCONIGI 60 251
MARGHERA 104 822
LEGNARO 27 194

[rotaLe i 68.145]  60.953|
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FORZA LAVORO AL 31 DICEMBRE 2016

31 dicembre 2016
societa
dir I qua | mair | imp l equ | ope | app tot I coll l int tot gen

ILVA MILANO 30 u 126 4 204 10 12 226
ILVA GENOVA 8 27 244 132 1452 " 156 2 156
ILVA TARANTO R 1567 898 8330 10.977 " 10977
ILVA MARGHERA 1 16 83 T Tom
ILVA NOVILIGURE 2 16 158 @ 54 TS 2 6 76
ILVA RACCONIGI 2 2 45 5 102 T TR
ILVA PATRICA ; 1 R K
ILVA LEGNARO 8 24 " "
ILVA C.S.PADERNO 1 9 3 T T
ILVA C.S.TORINO - . F v

ILVA ITALIA 0 203 - 223 1078 10244 - 13808 12 3 13s51]
CELESTRIS.R.L. g 2 B - 16 [ 1 i
TARANTO ENERGIA S.RLL. 8 85 46 T 120 1 T
ILVAFORM S.P.A. 1 3 6 30 oM 2 &
INNSE CILINDRI S.R.L. 1 3 3 6 75 T 116 3 17 120
ILVA SERVIZI MAR. AMM. 1 3 12 1 Y T
JLVA SERVIZI MAR. MARITT. 22 73 103 T " g0
ILVA SERVIZI MAR. 17 %' - ' & - 14 - a5 - .7
SANAC SP.A. 1 8 - % . 2 4 28
| Controllate ILVA ITALIA 3. 41 - 24w 86 - 93 1 1 of
| totale GRUPPO ILVA ITALIA 3 250 T 24117 1411 10800 T4 190 38 14768
ILVA SA. :

ILVA AMERICA

SOCOVAS.A. 3 43 54 - 54
TILLET 4 6 10 19 e -

8LD - SAINT WANDRILLE .

SLD - LIONE ;

STE LYONNAISE DE DEROULAGE .

ILVA MAGHREB 2 2 2 17 B 2
TUNISACIER S.A.

HELLENIC STEEL 1 1 10 20 2 2
{ totale GRUPPO ILVA ESTERO RN e e i ]
| TOTALE GRUPPO ILVA 76 260 14 2499 1411 10899 14850 19 38 14916 )
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CIG/CDS Ottobre 2016 — Dicembre 2016

CIG/CDS OTTOBRE —~ DICEMBRE 2016

SOCIETA

ORE
CIG/CDS
fruite

N° DIP
EQUIVALENTI

ORE
LAVORABILI

%
di utilizzo

NOTE

ILVA
GENOVA

213.174

411

817.712

26,10%

Accordo CIGS per Amministrazione
Straordinaria siglato in data 21/9/2016
presso il Ministero dello  Sviluppo
Economico e perfezionato presso la
Regione Liguria il 29/9/2016 per la gestione
di massimi 550 esuberi (di cui 425 a zero
ore e 125 che alterneranno 1 settimana di
lavoro in Azienda e 3 settimane di CIGS al
mese)} con ricorso a Lavori di Pubblica
Utilita. Questi, effettuati su base
volontaria, consentiranno di far
raggiungere ad ogni lavoratore wuna
integrazione reddituale pari all’'80%
dell’ultima retribuzione globale percepita.
L'accordo  CIGS trova  applicazione
dall’'1/10/2016 e la durata & vincolata allo
stato dell’Amministrazione Straordinaria. Il
periodo di applicazione dei Lavori di
Pubblica Utilita, invece, & compreso tra
I'1/10/2016 e il 30/9/2017.

ILVA
TARANTO

656.680

1.265

5.760.024

11,40%

Prima fase fino al 2/3/2016 accordo CDS
siglato in data 24/2/2015 per massimi
4.074 esuberi pari al 36.37% di riduzione.

Seconda fase dal 3/3/2016 accordo CDS
siglato in data 13/2/2016 per massimi
3.095 esuberi pari al 28.09% di riduzione.

ILVA NOVI

7.133

14

400.624

1,79%

Siglato in data 28/4/2016 accordo per
rinnovo solidarieta per 130 esuberi fino al
25/5/2017.

Cs
MARGHERA

6.810

13

41.768

16,30%

Siglata in data 13/1/2016 proroga CDS per
46 esuberi fino al 24/2/2017 con riduzione
d'orario fino ad un max del 50%.

INNSE
CILINDRI

19.343

37

58955

32,80%

Siglato in data 3/2/2016 accordo presso
Regione Lombardia di CIGS ex art. 3 c.1
L.223/91 per 121 esuberi dal 9/3/2016 fino
all’8/3/2018.
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6. Accadimenti legali/giudiziari

Si riporta di seguito una breve illustrazione dei principali contenziosi civili € amministrativi e dei
procedimenti penali pendenti:

TRIBUNALE DI MILANO - R.G. 39161/2013

Valbruna Nederland B.V. / liva S.p.A. + altri - Esercizio abusivo dell'atftivita di direzione e
coordinamento da parte di Riva Fire S.p.A.

Con comparsa di costifuzione in data 27 febbraio 2015, liva S.p.A. si & costituita nel giudizio
instaurato il 14 maggio 2013 da Valbruna Nederland B.V. nei confronti di Riva Fire S.p.A. ed altri
soggetti per il risarcimento del danno, quantificato in circa € 33 milioni, derivante dall'esercizio
abusivo dell’ attivita di direzione e coordinamento su liva S.p.A.

liva S.p.A. ha chiesto la prosecuzione a seguito dell’'interruzione determinata dall’ammissione di
liva alla procedura di AS. e ha fatto proprie tutte le argomentazioni e deduzioni, anche
istruttorie, precedentemente formulate nella comparsa di costituzione del 27 novembre 2013
formulando, altresi, nei confronti di Riva Fire S.p.A. ed altri soggetti una richiesta di risarcimento
danni per esercizio abusivo dell’attivitd di direzione e coordinamento per un importo non
inferiore a circa € 484 milioni.

All'udienza di precisazione delle conclusioni del 13 dicembre 2016, preso atto dell’avvenuta
ammissione di Riva Fire S.p.A. [ora Partecipazioni Industriali S.p.A.) alla procedura di
amministrazione straordinaria, il Giudice ha dichiarato l'interruzione del giudizio. A seguito di
ricorso per riassunzione presentato da liva, il Giudice ha fissato I'udienza del 12 settembre 2017
per la prosecuzione del giudizio.

TRIBUNALE DI MILANO - R.G. 14312/2015 e 15145/2015

Giudizi di opposizione alla sentenza dichiarativa dello stato di insolvenza di liva S.p.A. promossi
rispettivamente da Riva Fire S.p.A. + altri e da Marilli e Scarnera.

Con atto di citazione notificato in data 2 marzo 2015 Riva Fire S.p.A. e i Sigg. Angelo Massimo
Riva, Cesare Federico Riva, Claudio Riva e Nicola Riva hanno proposto opposizione dlla
sentenza dichiarativa dello stato di insolvenza di liva dinanzi al Tribunale di Milano.

Analogo giudizio & stato instaurato con atto di citazione del 28 febbraio 2015 dai Signori Marilli e
Scarnera.

liva si & costituita in entrambi i giudizi con comparsa dirisposta in data 10 giugno 2015.

Il 10 novembre 2015 si sono svolte, per entrambi i giudizi, le rispettive udienze di discussione sulle
istanze istruttorie.

Alle udienze rispettivamente del 17 maggio 2016 e del 6 giugno 2016 le parti hanno precisato le
proprie conclusioni. I Giudice ha assegnato i termini per il deposito delle comparse
conclusionali e delle memorie di replica.

L'udienza di precisazione delle conclusioni, nel giudizio di opposizione dlla dichiarazione di
insolvenza promosso da Riva Fire S.p.A. ed dliri, inizialmente fissata per il 4 ottobre 2016, & stata
rinviata al 23 maggio 2017.

Con sentenza del 17 novembre 2016 il Tribunale di Milano ha rigettato I'opposizione alia
dichiarazione dello stato di insolvenza di liva promossa da Marilli e Scamera, con condanna di
questi ultimi a rifondere le spese di lite.
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TAR LAZIO - R.G. 4047/2015 e 4049/2015

Giudizi di annullamento del decreto del MISE del 21.1.2015 di ammissione di liva alla procedura
di A.S. e dei decreti del MISE del 20.2.2015 di ammissione alla procedura di A.S. delle societa
controllate.

In data 24 marzo 2015 sono stati notificati due ricorsi dinanzi al TAR Lazio, promossi dalla Riva Fire
S.p.A. in Liquidazione, nonché dai suoi azionisti, contro la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il
Ministero dello Sviluppo Economico, il Ministero dell’ Ambiente e nei confronti dei Commissari
Straordinari e di liva, aventi ad oggetto la richiesta di annullamento, previa sospensione in via
cautelare, dei provvedimenti relativi alla procedura di A.S. riguardante liva S.p.A. e le societa
controllate, nonché di ogni ulteriore atto connesso, presupposto e/o consequenziale.

liva si & costituita nei predetti giudizi con memoria in data 10 aprile 2015.

Con sentenza depositata il 23 luglio 2015, il TAR ha ordinato incombenti istruttori con particolare
riferimento alla effettiva indisponibilitd della societa Riva Fire e di aliri potenziali investitori a
sostenere una ricapitalizzazione della societa liva.

llva ha proposto riserva di appello avverso tale sentenza con atto nofificato il 21 settembre 2015.
L'udienza di merito, inizidlmente fissata al 24 feblbraio 2016, & stata ripetutamente rinviata e, da
ultimo, all'udienza del 20 luglio 2016 & stata ulteriormente differita all'8 febbraio 2017.

In data 30 dicembre 2016 i legali di llva, della Riva Fire e dei Riva hanno depositato un'istanza
congiunta di rinvio, comunicando al giudice I'esistenza di traftative tra le parti volte alla
definizione della controversia.

Peraltro, il giudizio R.G. 4049/2015 dovrd essere dichiarato interrotto per effetto dell’ammissione
della ex Riva Fire {ora Partecipazioni Industriali) alla procedura di amministrazione straordinaria
avvenuta con decreto del MISE del 5 dicembre 2016.

TAR LAZIO - R.G. 9857/2015

Valbruna Nederland B.V. - Annullamento del decreto del MISE del 21.1.2015 di ammissione di
liva alla procedura di A.S.

In data 22 maggio 2015 Valbruna Nederland B.V. ha promosso nei confronti della Presidenza del
Consiglio dei Ministri, del Ministero dello Sviluppo Economico, del Ministero dell'Economia e delle
Finanze e di liva S.p.A., ricorso Straordinario al Capo dello Stato, frasposto in sede giurisdizionale
dinanzi al TAR Lazio, per I'annullamento del decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del
21 gennaio 2015 di ammissione di liva alla procedura di amministrazione straordinaria.

In prossimita dell'udienza pubblica fissata al 24 febbraio 2016, Valbruna Nederland B.V. ha
notificato ricorso per motivi aggiunti, con il quale ha impugnato il Bando in relazione
all'operazione di frasferimento dei complessi aziendali facenti capo ad liva.

In esito a detto ricorso, I'udienza di merito, inizialmente fissata al 24 febbraio 2016, & stata
ripetutamente rinviata e, da ultimo, all’udienza del 20 luglio 2016 & stata ulteriormente differita

all'8 febbraio 2017.

TAR LAZIO - R.G. 6733/2015

Adriano Riva - Annullamento del decreto del MEF del 2.4.2015 di autorizzazione all’emissione
obbligazionaria.

In data 26 maggio 2015 & stato notificato a liva un ricorso dinanzi al TAR Lazio promosso da
Adriano Riva nei confronti del Ministero del'Economia e delle Finanze, del Ministero dello
Sviluppo Economico, del Ministero dell’ Ambiente, di liva e dei Commissari Straordinari per
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I’annuliamento, inter alia, del decreto del MEF del 2 aprile 2015 di autorizzazione all’emissione
del prestito obbligazionario con domanda cautelare di sospensione dellesecuzione del
provvedimento impugnato.

Con ordinanza n. 2522 del 18 giugno 2015, il TAR Lazio ha rigettato listanza cautelare di
sospensiva. Il rigetto dell'istanza di sospensione & stato confermato dal Consiglio di Stato con
ordinanza n. 4027 in data 9 settembre 2015.

Si & in attesa della fissazione dell’'udienza di merito dinanzi al TAR Lazio.

Consiglio di Stato — R.G. 10724/2015

Riva F.LR.E. S.p.A. in liquidazione / MISE - Ministero della Salute - Ministero dell’Ambiente - liva
S.p.A. - Commissario Straordinario - Impugnazione del primo commissariamento ex D.L. 61/2013
e del piano

In data 4 luglio 2014, Riva Fire ha promosso un ricorso davanti al TAR Lazio (n. 9063/2014 R.G.) nei
confronti del MISE, del Ministero della Salute, del Ministero dell’ Ambiente, di liva S.p.A. e del
Commissario Straordinario ex D.L. 61/2013 per I'annullamento del DPCM recante approvazione
del Piano Ambientale, dei DPCM di homina del dott. Bondi quale Commissario Straordinario ex
D.L. 61/2013 e del doft. Piero Gnudi quale nuovo Commissario Straordinario in sostifuzione del
medesimo dott. Bondi, nonché dei decreti ministeriali di nomina del Sub-Commissario prof.
Edoardo Ronchi e dell’avv. Corrado Carrubba quale nuovo Sub-Commissario in sostituzione del
prof. Ronchi. Con sentenza n. 10180 del 23 luglio 2015, I'adito TAR ha rigettato integralmente la
pretesa aftorea. Riva Fire ha quindi impugnato tale sentenza avanti il Consiglio di Stato (n. R.G.
10724/2015) chiedendo la riforma della sentenza di primo grado e la sospensione della sua
efficacia. In data 25 gennaio2016 liva in AS. si € costituita in giudizio proponendo ricorso
incidentale avverso il capo della sentenza di primo grado che aveva respinto I'eccezione di
inammissibilita/ improcedibilitd del ricorso. All'udienza del 28 gennacio 2016 Riva Fire ha
comunicato l'intenzione di soprassedere dlla trattazione della domanda cautelare, sollecitando
una fissazione ravvicinata dell'udienza di merifo. All'udienza del 9 giugno 20146 il giudizio & stato
frattenuto in decisione.

Con sentenza non definitiva del 16 novembre 2016 il Consiglio di Stato ha rigettato la maggior
parte delle censure formulate da Riva Fire e, al contempo, ha disposto incombenti istruttori a
carico della Presidenza del Consiglio in relazione al procedimento seguito per la proroga
dell'incarico commissariale al Dott. Gnudi e per la nomina del Sub-Commissario Avv. Carrubba.
La prossima udienza, la cui trattazione sard limitata agli incombenti istruttori di cui sopra, &
fissata peril 6 aprile 2017.

TRIBUNALE DI MILANO - R.G. 47998/2016
liva - Azione risarcitoria nei confronti di Riva Fire per I'esercizio abusivo dell’attivita di direzione e

coordinamento.

Con atto di citazione nofificato in data 1 settembre 2014, liva ha avviato dinanzi al Tribunale di
Milano un'azione risarcitoria nei confronti di Riva Fire S.p.A. in Liquidazione, Riva Forni Eletirici
S.p.A., Stahlbeteiligungen Holding S.A. ed alcuni esponenti della famiglia Riva, chiedendo il
risarcimento dei danni derivanti dall’abusivo esercizio dell’ attivitd di direzione e coordinamento
svolta da Riva Fire su liva. Il danno richiesto in citazione ammonta a non meno di euro 2 miliardi.
In via subordinata rispetto all’azione risarcitoria, i Commissari Straordinari di lliva hanno esercitato
un'azione revocatoria ordinaria con la quale hanno chiesto la revoca degli atti mediante i quali
llva ha anticipatamente rimborsato i finanziamenti erogati da Stahlbeteiligungen Holding S.A.,
con conseguente domanda di restituzione dei relativi importi.

La prima udienza di comparizione delle parti & stata fissata per il giorno 23 maggio 2017.
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TAR LAZIO - R.G. 1543/2016

Annullamento del decreto del MISE del 4.1.2014 di autorizzazione all’'esecuzione del programma
di cessione dei complessi aziendali facenti capo ad liva.

In data 8 febbraio 2014 & stato nofificato a liva un ricorso dinanzi al TAR Lazio promosso da Riva
Fire S.p.A. in Lliguidazione per I'annullamento del decreto del Ministero dello sviluppo
economico del 4 gennaio 2016 di autorizzazione all’esecuzione del programma di cessione dei
complessi azienddli facenti capo ad liva e dell'avvio delle procedure per il tfrasferimento delle
aziende facenti capo alle societa del gruppo liva.

llva si & costituita nel giudizio con memoria in data 1 aprile 2016.

Si & in attesa della fissazione dell’' udienza pubblica di discussione.

TAR LAZIO - R.G. 5161/2016

Annullamento della nota del MISE del 4.4.2016 di diniego di accesso al “Programma dei
Commissari Straordinari ai sensi deli'art. 4 comma 2 D.L. 23 dicembre 2003, n. 347" e alla
“Relazione ai sensi dell’art. 4 D.L. 347/2003 sulle cause di insolvenza di liva S.p.A. in A.S.”.

In data 22 aprile 2016 & stato nofificato ad liva un ricorso dinanzi al TAR Lazio promosso da Riva
Fire S.p.A. in Liquidazione per I'annullamento della nota del MISE del 4 aprile 2016 con la quale €
stata respinta l'istanza, presentata dalla ricorrente in data 3 marzo 2016, di accesso al
“Programma dei Commissari Straordinari ai sensi dell'art. 4 comma 2 D.L. 23 dicembre 2003, n.
347" e alla “Relazione ai sensi dell'art. 4 D.L. 347/2003 sulle cause di insolvenza di llva S.p.A. in
AS.".

llva si & costituita in giudizio con atto depositato in data 23 maggio 2016.

Allludienza del 30 giugno 2016 il Giudice ha rinviato la causa all'll oftobre 2016,
successivamente rinviata al 16 dicembre 2016.A tale udienza liva ha depositato il decreto del
Mise del 5 dicembre 2016 di ammissione della ex Riva Fire (ora Partecipazioni Industriali S.p.A.)
alla procedura di Amministrazione Straordinaria. Il Presidente del collegio ha quindi rinviato la
Camera di Consiglio all'udienza del 27 gennaio 2017.

TRIBUNALE DI TARANTO - R.G. 938/2010

Procedimento penale “Ambiente Svenduto”.

il Procedimento c.d. “Ambiente Svenduto” pende in primo grado dinanzi alla Corte d’Assise di
Taranto.

llva & incolpata ex D.Lgs. n. 231/2001 per differenti ipotesi di reato a carico di figure apicali della
precedente organizzazione aziendale, fra le quali anche i precedenti proprietari.

Le ipotesi di responsabilitd amministrativa da reato per la societa si fondano su fattispecie
criminose di varia natura ascritte alla famiglia Riva ed ai suoi fiduciari: dall’ipotesi di associazione
a delinquere tra la precedente proprietd ed i suoi fiduciari, funzionale a commettere differenti
ipotesi di reati contro I'ambiente, finalizzati alla massimizzazione del profitto nella gestione dello
stabilimento a discapito di esigenze di sicurezza sul lavoro e tutela dellambiente, ad ulteriori
illeciti, quali ipotesi di omicidio colposo aggravate, ovvero, ancora, reati contro la pubblica
amministrazione, finalizzati ad eludere i confrolli in materia ambientale.

Nell’ambito delle indagini preliminari, la societd era stata destinataria di un sequestro preventivo
in funzione di confisca per equivalente ex artt. 321 c.p.p. e 19 del D.gs. 231/2001; tale misura
cautelare é stata annullata senza rinvio dalla Corte di Cassazione.

Nell'ambito dell'udienza preliminare, in data 16 dicembre 2014, il GUP presso il Tribunale di
Taranto ha escluso le richieste di costituzione di parte civile contro liva quale ente incolpato ex
D.Lgs. 231/2001.
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In seguito, la societd & stata citata quale responsabile civile per i reati compiuti dai suoi preposti;
il GUP di Taranto, in accoglimento dell’eccezioni sollevate dalla difesa di liva, ha escluso la
societd dal procedimento nella suddetta veste processuale.

Nel corso dell'udienza preliminare del 1 luglio 2015 liva ha depositato I'istanza di applicazione
della sanzione su richiesta ai sensi deli’art. 63 del D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231, in relazione alla
quale la Procura di Taranto non ha prestato il proprio consenso. Al termine della successiva
udienza del 23 luglio 2015, il Giudice ha emesso il decreto che dispone il giudizio dinanzi alla

Corte di Assise di Taranto, con udienza fissata per il giorno 20 ottobre 2015.

A tale udienza, stante un difetto di notifica ad uno degli imputati, vi & stato un rinvio all’udienza
del 1 dicembre 2015, che non si &€ poi tenuta a causa dell’ astensione degli avvocati penalisti.
Alla successiva udienza del 9 dicembre 2015 la Corte d'Assise ha dichiarato la nullitd del
Decreto del 23 luglio 2015 a seguito della violazione del diritto di difesa nei confronti di alcuni
imputati e ha disposto la frasmissione degli atti al Giudice dell' udienza preliminare.

Il 23 dicembre 2015 il GUP ha emesso il nuovo avviso di fissazione dell'udienza per il giorno 5
febbraio 2016 e, in tale data, & stato fissato il calendario delle udienze in cui & stata articolata la
nuova fase dell'udienza preliminare. All'esito dell'udienza del 29 febbraio 2016 il GUP ha emesso
il nuovo Decreto che dispone il giudizio dinanzi alla Corte di Assise con udienza fissata per il 17
maggio 2016.

Nel corso di tale udienza e della successiva del 14 giugno 2016, sono stati depositati nuovi atti di
costituzione di parte civile nei confronti di liva, quale ente incolpato ex D.Lgs. 231/2001, con
richiesta di autorizzazione dlla citazione della stessa quale responsabile civile, che & stata
accolta dalla Corte d' Assise con Decreto depositato in data 15 giugno 2016.

Nel corso della successiva udienza del 18 luglio 2016 e a seguito delle eccezioni formulate dalla
difesa di llva, la Corte di Assise ha revocato I'autorizzazione alla citazione della stessa in quadlita
di responsabile civile.

Durante le successive udienze celebrate nel corso det mesi di luglio e seftembre 2016 sono state
sollevate dagli imputati ulteriori questioni preliminari, in merito alle quali la Corte di Assise si &
riservata di decidere rinviando il processo all’'udienza del 4 oftobre 2016.

Nel corso di tale udienza la Corte d'Assise, modificando I'orientamento del GUP del 16
dicembre 2014, ha rifenuto legittime le richieste di costituzione di parte civile contro liva quale
ente incolpato ex D.Lgs. 231/2001.

Durante le successive udienze del 12 e 26 oftobre 2016 sono state sollevate dalle parti ulteriori
questioni preliminari e la Procura della Repubblica ha modificato il capo d'imputazione relativo
agli illeciti amministrativi delle persone giuridiche ex D.Lgs. 231/2001 con riferimento ai reati
ambientali.

in particolare, i Pubblici Ministeri hanno contestato I'attivita di confrollo esercitata dalla Riva Fire
S.p.A. nei confronti di liva S.p.A. mediante I'utilizzo di contratti di cash pooling e di conto
corrente di corrispondenza, ['utilizzo di contratti di assistenza tecnica e di servizi e I'impiego di
personale fiduciario all'infterno dello stabilimento llva, che rispondeva direttamente alla
confrollante Riva Fire S.p.A.

Inoltre, nel nuovo capo d'imputazione non & piu indicato I'importo di € 8.100.000.000 a titolo di
guaniificazione del'omessa esecuzione delle necessarie misure di sicurezza, prevenzione e
protezione dell’ambiente.

Nel corso dell'udienza del 6 dicembre 2016 liva ha depositato listanza di patteggiomento
munita del consenso dei Pubblici Ministeri, in relazione alla quale la Corte d'Assise si & riservata
di decidere dlla successiva udienza fissata per il 17 gennaio 2017.
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L'istanza di trasferimento di somme sottoposte a sequestro.

In data 11 settembre 2014 il dott. Gnudi, nella sua qualitd di Commissario Straordinario di liva
S.p.A. ai sensi del D.L. n. 61/2013, ha rivolto al Giudice per le Indagini Preliminari presso il
Tribunale di Milano istanza di trasferimento alla societd, ai sensi dell’art. 1, co. 11-quinquies, D.L.
n. 61/2013, dei beni sottoposti a sequestro da parte della Procura di Milano {per un valore
complessivo di € 1,2 mld) nel contesto dei procedimenti pendenti nei confronti di amministratori
e soci che avevano esercitato atfivitd di direzione e coordinamento diliva S.p.A.

In data 28 ottobre 2014, il Giudice per le Indagini Preliminari presso il Tribunale di Milano ha
emesso decreto di accoglimentio e ha disposto il frasferimento di tali beni, in conto futuro
aumento di capitale, a llva S.p.A.

Nelle more dell’esecuzione di tale provvedimento & intervenuto il D.L. n. 1/2015 (“Disposizioni
urgenti per I'esercizio di imprese di interesse strategico nazionale in crisi e per lo sviluppo della
cittd nel'area di Taranto”), poi convertito nella L. 4 marzo 2015, n. 20, con successiva
sottoposizione di liva alla procedura di Amministrazione Straordinaria.

La Legge di conversione ha modificato le modalita originariamente previste per I'attuazione del
trasferimento delle suddette somme, prevedendo che il frasferimento possa avere luogo sotfo
forma di sottoscrizione di un prestito obbligazionario che dovrd essere emesso dalla societd.

In data 15 marzo 2015 i Commissari Straordinari hanno, quindi, proposto una nuova istanza al
G.I.P., chiedendo che le somme sequestrate fossero destinate alla sottoscrizione di obbligazioni
emesse da llva, previa autorizzazione governativa, con conseguente conversione della misura
cautelare reale in sequestro delle obbligazioni. Cid al fine di consentire I'utilizzo dei relativi
proventi per I'attuazione e la realizzazione del piano, delle misure e delle attivita di tutela
ambientale e sanitaria della Societa.

In data 2 aprile 2015, in accoglimento deli'istanza della gestione commissariale di liva, il
Ministero dell’Economia e delle Finanze, di concerto con il Ministero dello Sviluppo Economico e
il Ministero dell’ Ambiente hanno autorizzato, con decreto adottato ai sensi dell’articolo 2412,
comma é cod. civ., 'emissione obbligazionaria nella misura pari all'importo delle somme
sequestrate dall’ Autorita Giudiziaria procedente.

Con decretfo in data 11 maggio 2015 il G.I.P. ha disposto che le somme e i tifoli oggetto del
sequestro venissero destinati, in luogo delllaumento di capitale, alla sottoscrizione di
obbligazioni emesse da liva, con la conversione del sequestro preventivo sui predetti beni in
sequestro preventivo delle obbligazioni emittende per i fini stabiliti dalla predetta disposizione
normativa.

| decreti del G.I.P. emessi in data 28 ottobre 2014 e 11 maggio 2015 sono stati impugnati in
Cassazione da Adriano Riva.

Le somme e i titoli oggetto di sequestro sono depositati presso UBS AG Zurigo su quatiro conti
intestati a UBS Fiduciaria S.p.A., conti inerenti a ciascuno dei Trust Orion, Sirius, Venus e Antares.
Equitalia Giustizia S.p.A., dl fine di eseguire il impatrio delle somme e dei titoli, in ottemperanza
al Decreto di Trasferimento, ha ordinato a UBS Fiduciaria di procedere al rimpatrio delle somme
e dei titoli indicati nel Decreto di Sequestro preventivo.

Con decisione assunta il 19 giugno 2015 la Procura di Zurigo, su richiesta della Procura di Milano,
ha disposto la revoca del blocco delle somme e dei fitoli sequestratfi al fine di consentire
I'esecuzione del bonifico di frasferimento delle somme e dei titoli stessi sui conti intestati ad UBS
Fiduciaria S.p.A. presso UBS ltalia S.p.A. aperti nell'interesse di Equitalia Giustizia S.p.A.

Tale decisione & stata impugnata agli inizi di luglio 2015 dalle figlie del defunto Emilio Riva
dinanzi al Tribunale penale Federale.

In data 18 novembre 2015, il Tribunale, in accoglimento del ricorso, ha confermato il blocco del
trasferimento delle somme.

Si & appreso che fale provvedimento & stato impugnato dall’ Autorita Svizzera.
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La Corte di Cassazione, con dispositivo emesso in data 8 aprile 2016, ha dichiarato inammissibile
il ricorso proposto da Adriano Riva avverso il decreto di frasferimento emesso dal G.I.P. di Milano
in data 28 ottobre 2014 e ha valutato non corretta I'impugnazione esperita avverso il decreto
dell’'11 maggio 2015, disponendone la conversione in opposizione in appello dinanzi al Tribunale
di Milano.

L'udienza in camera di consiglio dinanzi al G.I.P. di Milano per la decisione sull'opposizione al
decreto di frasferimento delle somme sottoposte a sequestro a seguito del rinvio disposto dalla
Corte di Cassazione, inizialmente fissata per il 10 ottobre 2016, & stata successivamente rinviata
al 25 gennaio 2017. In data 19 dicembre 2016 Adriano Riva ha rinunciato all'opposizione
avverso il decreto di tfrasferimento.

Proc. n. 6584/13 R.G.N.R. Procura Taranto — sequesiro vasche e rifiuti del 18.12.15.

In data 18 dicembre 2015 € stato eseguito il sequestro di n. 5 vasche e dei rifiuti liguidi ivi
depositati, olfre ulteriori rifiuti solidi e liquidi contenuti rispettivamente in big bags e bulks, tutti
posizionati in un'area adiacente alla Colata Continua n. 5 dello stabilimento di Taranto.

In data 12 luglio 2016 il Pubblico Ministero ha emesso I'avviso di conclusione delle indagini nel
qguale risultano indagati quatiro soggetti che hanno rivestito nel tempo la funzione di Direttore
dello stabilimento nonché la Societd, ai sensi del D.Lgs. 231/2001, per il reato di cui all'art. 256
comma 3, D.Lgs. 152/2006.

Proc. n. 7681/14 R.G.N.R. Procura Taranto - infortunio mortale Angelo lodice del 4.9.14.

In data 4 settembre 2014, presso lo stabilimento di Taranto, si & verificato un infortunio a seguito
del quale € deceduto il sig. Angelo lodice, dipendente della societd appaltatrice Global
Costruzioni Srl.

In data 8 luglio 2016 il Pubblico Ministero ha emesso I’avviso di conclusione delle indagini nel
quale risultano indagati, oltre alla societd appaltatrice e a tre suoi dipendenti, anche due
dipendenti llva e la stessa Societd, ai sensi del D.Lgs. 231/2001, per il reato di cui all'art. 589 c.p.
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Parte lll - Situazione economico, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo
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1 Premessa

La struttura del gruppo liva

Alla data di ammissione di liva alla procedura di amministrazione straordinaria, il gruppo liva era
composto, considerando societd controllate e partecipate, consorzi e cooperative, da n. 27

soggetti giuridici, e precisamente:

e n. 7 societa (livaform S.p.A., S.L.D. S.A., Tillet S.a.S., SOCOVA S.a.S., Tunisacier S.a.S., liva
Maghreb S.a.S., Hellenic Steel S.A.) attive nella produzione e finitura di acciaio;

e n.1societd (Taranto Energia Sr.l.) attiva nella produzione di energia;

e n.3societd (liva S.A., Celestri Sirl., liva America Inc.) attive nella vendita e distribuzione;

e n. 3 societd {Sanac S.p.A., INNSE Cifindri Sr.l., liva Servizi Marittimi S.p.A.) dedicate ad
attivitd ausiliarie (produzione di refrattari, produzione di cilindri per treni di laminazione,
servizi di trasporto marittimo);

e n. 4 societd {llva Commerciale S.r.l., Immobiliare Siderurgica S.r.l., liva Immobiliare S.r.l.,
Companhia ltalo-Brasileira de Pelotizac&o — ITABRASCO) dedicate ad altre attivita
diversificate;

e n. 8 consorzi, cooperative e societd {tra cui: ICLIS Soc. coop., Consorzio NOVIGAS,
Consorzio RIVAGAS).
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A. Societa per le quali si € proceduto con la messa in liquidazione e/o la
cessazione

Con riferimento ad alcune societd del gruppo, nel primo anno di amministrazione straordinaria

sono state assunte le seguenti deliberazioni:

A.

B.

liva Commerciale Srl.: messa in liquidazione con delibera assunta dall'assemblea
straordinaria del 22 maggio 2015, con effetto dal giorno 8 giugno 2015;

liva S.A.: nomina dell’amministratore unico {avv. Mattia Tonella), con delibera assunta
dall’assemblea straordinaria del 20 marzo 2015, il quale successivamente, in data 8
giugno 2015, ha presentato istanza al Tribunale di Lugano per la dichiarazione di
falimento della societd; il pretore del distretto di Lugano ha fissato I'udienza per il 30
settembre 2015; in data 15 ottobre 2015 & stato dichiarato il falimento di llva S.A;
Tunisacier S.a.S.. messa in liquidazione deliberata con assemblea straordinaria del 30
giugno 2015;

Ilva Maghreb S.a.5.: messa in liquidazione deliberata con assemblea straordinaria del 30
giugno 2015;

iclis Soc. coop.: presentazione di istanza per la messa in liquidazione coatta
amministrativa depositata al MISE il 5 giugno 2015; in data 10 agosto 2015 é pervenuta
comunicazione da parte del MISE avente ad oggetto “comunicazione di inizio del
procedimento di scioglimento per atto d'autoritd con nomina del commissario
liquidatore ex art. 2545 septiesdecies c¢.c.” con richiesta di integrazione della
documentazione. In data 22 settembre 2015 la societd ha fornito al MISE la
documentazione integrativa richiesta. In data 26 ottobre 2015, il MISE ha comunicato di
procedere allo scioglimento per atto dell’autorita {ex art. 2542 septiesdecies c.c.) con
nomina di un liquidatore che provvederd alle operazioni necessarie alla liquidazione del
patrimonio. Con Decreto del MISE del 4 marzo 2016 & stato nominato commissario
fiquidatore la rag. Maria Rosa Chiechi;

Consorzio RIVAGAS: presentazione di istanza di fallimento in proprio in data 19 maggio
2015 presso il Tribunale di Milano, conseguentemente a quanto deliberato con
assemblea del 24 febbraio 2015; dichiarazione di fallimento in data 26 maggio 2015,
con nomina del dott. Paolo Pizza quale curatore e del dott. Filippo D'Aquino quale
Giudice Delegato;

Immobiliare Siderurgica S.r.l.: in data 10 febbraio 2016 & stata deliberata la messa in
liquidazione volontaria della societa.

Hellenic Steel Company S.A in liquidazione: nel mese di giugno sono state depositate:

J presso il MISE, I'istanza di ammissione di Hellenic Steel Company S.A. in
liquidazione alla procedura di amministrazione straordinaria
] presso il Tribunale di Milano, il ricorso per la dichiarazione dello stato di

insolvenza della medesima societd
Con decreto in dafa 19-20 luglio 2016, il MISE ha dichiarato I'ammissione di HSC alla
procedura di amministrazione straordinaria e ha nominato Commissari Straordinari della
procedura il dott. Piero Gnudi, il prof. Enrico Laghi e I'avyv. Corrado Carrubba. In data 9
settembre si & tenuta 'udienza presso il Tribunale di Milano per la comparizione dei
liguidatori di HSC nell’lambito del procedimento per la dichiarazione di insolvenza.
All'udienza si sono costituitl, quali intervenienti volontari ex art. 105 c.p.c., 64 ex
dipendenti di HSC, i quali hanno eccepito, infer alia, il difetto di competenza
internazionale del Tribunale di Milano, affermando che it Center of Main Interests di HSC
sarebbe localizzato a Salonicco (Grecia) e non gid a Milano, ed hanno chiesto per
I'effetto il rigetto del ricorso depositato da liva. Sono comparsi in udienza, alfresi, i
Liquidatori di HSC, i quali hanno dichiarato di non opporsi alia richiesta dei Commissari
Straordinari di llva e di non poter concludere la liquidazione, in considerazione dello
stato di insolvenza della societd. liva ha eccepito I'inammissibilita dell'intervento dei
dipendenti. All'esito della discussione il Giudice relatore, dott.ssa Caterina Macchi, si &
riservato di riferire al Collegio. Con provvedimento pubblicato in data 10 ottobre 2016, il
Tribunale di Milano ~ pur accogliendo I'eccezione di inammissibilitd dell’'intervento dei
dipendenti - ha dichiarato I'incompetenza del Tribunale di Milano, senza quindi entrare
nel merito della verifica circa lo stato di insolvenza di HSC. liva non ha impugnato la
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decisione del Tribunale di Milano. Peraliro, in qualitd di principale creditore di HSC, liva
ha presentato istanza di falimento di HSC avanti il Tribunale di Salonicco. |l
procedimento, nel quale sono nuovamente intervenuti i dipendenti della societd, &
tuttora pendente.

Apposite istanze di autorizzazione (ove necessarie), € comunqgue apposite informative sulla
situazione delle societd e degli enti di cui al presente paragrafo, sono state
tempestivamente sottoposte al Comitato di Sorveglianza e al Ministero dello Sviluppo
Economico.

B. Societa in continuita aziendale

Le societa Celestri Sr.l., liva Immobiliare S.r.l., Companhia Italo-Brasileira de Pelotizacdo —
ITABRASCO, Iliva America Inc. e il Consorzio NOVIGAS non presentano, al momento,
problematiche di ordine economico finanziario. L'andamento economico, patrimoniale e
finanziario di tali societd &€ comunque sotto continuo monitoraggio e anaiisi.
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2 Andamento economico, patrimoniale e finanziario anno 2016

[omissis]

52






